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BAIbA JIYKA - OCHOBHH ITIOJAII

1990 (91). 2005. 2005/91
1. [ospmuHa (kM°) 1,239 1,239 100
2 bpoj ctanoBHMKa 195,692 225,844 115.4
3. Bpoj cranosa 47,591
4. Bpoj 3anocnennx 63,387 53,051 83.7
5. Bpoj nezamocnennx 13,500 23,480 173.9
6. Bbpyto momahu mpomssox (M. KM)
- Tekyhe nnjene 1,018 1,717 168.7
- nujere 1990. 1,018 805.0 79.1
7. Bpoj jpekapa 582 602%* 102.9
8. bpoj TenedoHCKUX MpUKIbYIaKa 38,159 44,090 115.4
9. Bpoj myTHHUYKKX ayToMoOmMITa 27,550 35,598 129.2
10. | Iotpouma enekrp. enepr. (GWh) 484.0 542.1 112.0
11. YYeHUI U CTYACHTH
- OCHOBHE IIKOJC 23,582 17,089* 73.42
- cpelnme IKOoJe 10,856 10,873* 100.2
- BHILE IIKOJE U HaKyITeTn 7,000 14,741%* 210.6
12. . HacraBuumm
- OCHOBHE IIKOJIE 1,005 1,330 132.4
- Cpemmbe IIKoJIe 703 686* 97.6
- BHUILE HIKOJIE U (aKyITeTH 173 770%* 300.2
13. | Bpoj kopucHuKa rneH3uja 22,500 29,631* 131.769
IToxa3aTe/bu 110 CTAHOBHUKY
1. ['ycTHHA HACE/bEHOCTH (CTAH/KM”) 157.9 182.3 115.4
2. Cromna 3amnocieHocTu 46.3 32.8 70.8
3. Croma He3anocaeHOCTH 17.6 30.7 174.4
4. BJII o cranoBauKy (KM)
- Tekyhe nmjene 5,202 7,602 146.1
- mujene 1990. 5,202 3,564 68.5
5. Jbekapa Ha 1000 craHOBHHKA 3.0 2.7 89.2
6. Bozwuna na 1000 cranoBHIKA 195.0 195.2 100.1
7. Tenedona ma 1000 cranHoBHHKA 140.8 157.6 112.0
8. [Motpomma en.erepr. mo cranoBH. (KWh) 2,473 2,400 97.1

* Tlomatak 3a 2006. ronuHy
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Crparemku 1maH pasBoja bame Jlyke mo 2015. rogmHe MpUNpeMIJbeH j€ Ha OCHOBY YTOBOpPa O
npyxamy yciyra uspaie Crpareruje pasBoja ['pama bama Jlyka y mepuomy 2007-2015. ronune, usmely
I'pana bama Jlyka u Konzopuujyma ocHoBaHOr of cTpaHe «EkoHOMcCKOr WMHCTUTYyTa» a.l. bama Jlyka,
«Exonomckor (dakynreray bamwa Jlyka u Yapyxewa «Cunepruja», opoj 07/1-404-12/06 ox 22.06.2006.
TOJIMHE.

3amarak Konzopuujyma Owo je n1a, IpUMjEeHOM CaBPEMEHHMX METOJa Y W3paJd CTPATCHIKUX JTOKyMEHAaTa
JIOKAITHOT Pa3Boja, MOHYIX ONMIITEPUXBATIFUBY U PEalTHO MPOBOJIMBY CTPATETHjy pa3Boja rpajaa bame Jlyke
no 2015. rogune. [locebHO je amocTpodupaHO MAKCUMAITHO jEUHCTBO 3aWHTEPECOBAHUX M OJITOBOPHUX
YYECHHUKa y IOCTH3amkhy BU3HjE U OCTBApUBakY IUJbeBa pa3Boja ['paga, kao U moBpaTHH e(heKaT CTPATEIIKOT
JOKYMEHTA Yy TIOTJIealy MOTYRHOCTH KpEeaTHBHOT, HHOBATUBHOT U MPEy3eTHUYKOT O0JIMKOBamha KOHKPETHUX
AKTHBHOCTH.

[Tyny moapuiky u3paau CTPATEIIKOT JOKyMeHTa nana je CKymmThHa 1 AJIMUHUCTpaTHBHA ciryk0a ['pana,
¢dopmupamem Ondopa 3a KOOpAMHALM]Y paja Ha U3PaAH cTpaTeruje, Koju je aajbe hopmupao OnepaTHBHO
pasHO THjeJI0O M YETHPHU PajHe TPyIe H TO: PaJHy TPYIY 3a COIMO-CKOHOMCKY aHAJIW3y, pajHy Tpyly 3a
MPOCTOPHU, HHPPACTPYKTYPHH U €KOJIOIIKU Pa3B0j, PaJHy IPYITy 3a MPUBPEIY U EKOHOMCKH Pa3Boj M PATHY
TpyITy 3a COLIMjaJTHH Pa3Boj.

V3 T0, ekcreprcku THM KoH30pLMjyMa MMao je MakCHUMalHy MOIPIIKY OJjejbermha AJIMUHHCTPATUBHE
cnyx0e I'pama, I'pamcke passojue arcHumje, LleHtpa 3a pasBoj u yHampeheme cena u TypucTuuke
opranuszanuje ['pana.

IToceOHoO je Omito 3HauajHO yuemrhe rpahana bame Jlyke, npeacraBHUKa IPUBPEIHOT, jaBHOT, 0OPa30BHOT,
3[IPaBCTBEHOT, COLMjaIHOT, KYJITYPHOT, CIIOPTCKOT, IIMBWJIHOT W HEBIAIUHOT CEKTopa. Bumie necermHa
xusbana rpahana bawe JIyke je, Ha pa3MdyuTe HAYMHE W C PA3IUYUTUX aclieKaTa, Y4eCTBOBAJIO Y M3paau
OBOT JIOKyMEHTa, IITO MYy Jiaje MOCeOHy CrenupuyHy TEKUHY, HAPOUUTO Y MOTJICTY OMIITCIPUXBATIHHBE
cTparteruje pasBoja.

buno je Bume pasigora 3a u3pagy OBOT CTPATEMIKOI JOKYMEHTa, BE3aHMX 3a IIo0aiu3auujy,
KOHKypeHTHOCT ['pana, jauame IAeMOKpaTH3alMje IPYIITBA y CMHCIY IpaBa IOjeAWHIA M WHTEPECHUX
rpyna Ha u300p, IpaBIe E€KOHOMCKOI pa3Boja M CiAuYHO. Beoma je BakHa YWILCHHUIIA J1a, jAaCHUM
omperjebebUMa y MOrjiey BU3Mje U IMJbeBa BIACTUTOT pa3Boja, ['pax nobuja ,ynaznuuy 3a oyoyhnocm.

00 oee Cmpameczuje ce ouekyje 0a nokpene cee pachnooxcuee pazeojie
nomenuyujane bame Jlyke, u omeopu nogy cmpanuuy y rneHom paszeojy, Ha
000pobum ceux wenux cpalhana, Koju cy »cueommno 3aunmepecosanu 3a 000po
ocmuuibaearse u eohemwe paszeoja ceoza I'paoa.
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METQLONOLUA NPUCTI

MeTo10/101IKN TPUCTYIT y u3pafu CTpaTerdje je YCIOBJbEH 3aXTjeBUMa NC(PUHUCAHUM Y IIPOJEKTHO]

JOKYMEHTAIUj 1, IPH YeMYy Ce MOJIpa3yMHjeBao Ja:

Pa3BOj YMHU CIOKEHA MaTpULa MOJTUTUIYKNX, COLMjATHUX M €KOHOMCKHUX TO/ACTHIIA]a;

Pa3Boj 3aBUCH OJ CIIOCOOHOCTH BPEAHOBAA OHOTA IITO CE IECHIIO, H3BIIaUYCHa

a/IeKBaTHHX 3aKJby4aka 3a OynyhHOCT U crio3Haje Aa cy mobosblama yBHjeK Moryha;

pPa3Boj 3aXTHjeBa COIMjaJIHA KOHCEH3YC CBUX 3aMHTEPECOBAHMX CTpaHa, Kako OHMX Koje he ocjehatu
edexTe cTpaTeryje Tako U OHUX Koje ie HOCUTH HeHY peaau3allu]jy;

KOPHCHHUIIM Tpeda Ja MPUXBaTe CTPATErtjy pa3Boja Kao CBOjy, a He Kao HEINTO CII0Jhba HAMETHYTO.

OBakBUM METOAOJIOIIKAM MpPUCTYNOM, o0e30mjeheHa je mormyHa MmeljycoOHa MOBE3aHOCT pe3yJiTara
UCTPaXMBaba U3 COIMO-EKOHOMCKE aHaJIM3€e M ONpelijesberha MU AeuHICcamy CTPATeIIKUX MIpaBana, ImTo
TpeOa aa pe3yaTupa noBehaHuM MYyJITHILIUKaTUBHUM eekTrmMa y peanusanuju Ctpateruje.

3a m3panmy KoHauHOr nokymeHTa Ctpaterwje, kopuiihene cy OpojHE HapiujajHe CTyAHMje W TOAJIOre,
oceOHo:

Couno-eKOHOMCKa aHaJn3a;

SWOT ananm3a;

aHanm3a pa3BojHOT okpyxema (PEST ananuza);

pe3yiTaTH aHKeTe rpahaHa;

pe3yiATaTH aHKeTe MIPUBPEIHHKA;

3aKJbYULU U TIpenopyKe QoKyc rpyra;

3aKJbYULM U NpEnopyke pamHux rpyma, Gopmupanux on ctpaHe Ondopa 3a KOOpOUHALK]Y pajia Ha
nzpagu Crpareruje;

MIPOjeKTH, CTyIHuje, enadopaTH U APYTH MaTepHjain Be3aHu 3a pas3Boj [ paxa.

Hakxon ycBajama Commo-ekoHOMCKe aHanm3e of cTpane CkymmruHe ['pama, mpomeneHe cy cibenehe
AKTUBHOCTH:

OpranuzoBano je 14 dokyc-rpyma, Ha KOjuMa je pa3roBapaHO O BHU3HMjH M LUJ/bEBHMa pa3Boja,
MIPUOPUTETHUM TIPOTpaMHUMa W TIPOjeKTHMa, Kao U O HAaYMHYy IMPOMOITMje JoKyMeHTa Crtpareruje.
Ooyxgahene cy cibenehe Ghokyc- rpyre:

a) MjecHe 3ajeqHuiie — 6 HOKyc-rpyma;

0) omuaauHa;

B) eKCIepTH;

I) LHUBUIHU CEKTOP;

1) TPHUBpEa;

€) OaHKe M MUKPOKPEIUTHE OpraHU3aIlHje;

X) jaBHa mpemy3seha;

3) eKoyoruja u

M) KyJITypa H CIOpT.

anketupano je 6,000 rpahana bame JIyke metonom «face to facen, u To: 1,262 nuua y pypajiHom, u
4,738 nuua y ypbanom nujeny ['pana;



e TMIpOBEjCHA je aHKEeTa Ha y30pKy ox 164 mpuBpenna cyojekra (58 mpemyseha m 106 camoctamHux
paamn);

e T[pOBECHA je aHKeTa MyTeM EJIEKTPOHCKE KOMYyHHUKaiuje Ha web-ctpanuuu ['pama, Ha Kojy ce
onaszsaio 200 rpahana bame Jlyke. [loctaBibeHa Cy McTa muTama Kao U 3a aHKETY Koja je MpoBeeHa
JUPEKTHUM KOHTaKTOM ca rpah)annuma;

e OJp)KaHE Cy PaJUOHUIIE, Ca: PATHOM TPYIIOM 3a COIMO-CKOHOMCKY aHAlU3y, PajHOM TPYyIoOM 3a
MPOCTOPHU, UHPPACTPYKTYPHH U EKOJIOIIKU Pa3Boj, PaJHOM T'PYIIOM 3a MPUBPEIY U €KOHOMCKH
pPa3Boj B PaJTHOM T'PYIIOM 3a COIHjaJTHH Pa3Boj;

e Haupt gokymenra «Crtparermja pasBoja I'pama bama Jlyka y mepmomy 2007-2015. roamue»
pasmarpao je u ycBojuo Ox0op 3a KOOpIUHALIM]Y pada Ha U3palu CTpaTeruje;

e Cxymmruna ['pama je Ha cjemuumu, oapxkanoj 05.02.2008. ronune, ycBojuna Harprt crpateruje u
yOyTHiIa Ta y jaBHY pacmpaBy, koja je tpajama mo 06.03.2008. romamme. Y jaBHO] pacmpaBu
yuectBoBaIO je rpeko 1.200 rpahana I'paga.

Haxon ycBajama npujeanora CtpaTteruje pa3Boja CIujeu:

e u3pana uHpopmalroHe 0asze MmojaTaka 0 CBUM pelicBaHTHUM MapaMeTpumMa peanusaiuje Ctparteruje
pasBoja ['pama u

e myOJMKOBame U AUCTpUOYyLHMja PUHAIHOT JOKYMEHTA.

[TnanupaHo je 1a OBe akKTUBHOCTH OyJy pealin30BaHe y MEPHOAY JBa Mjecella o JaHa ycBajama Crpareruje
ox crpane Ckymmruae ['pana.

ButHa Temkoha y cTparemkom muaHupamy pas3Boja bame Jlyke mo 2015. romune je HemocTaTak jacHe
KOHIICIIIMje, OJHOCHO cTpateruje paseoja buX u PC, Hapo4ynTo y HEKMM KJbYYHHUM HH(PACTPYKTYPHHM
cerMeHTHMa (eHepreTuka, caoopahaj). [Ipobiiem je pujemeH MpUMjeHOM €BPOTICKUX MjepHiia M CTaHaapaa y
IUTaHUpaky pa3Boja JIOKAJTHUX 3ajeJHULA, HApOUUTO oapenou EBporicke moBesbe 0 JOKaIHO] CaMOYTPAaBH,
Kao 1 npahemeM MepcreKTHBa U HUJbEBa EBPOIICKOT MPOCTOPHOT Pa3Boja.



NAARIATVISEEIRESHINE

2.1 Kibyunn npobsemu y pa3sojy I'paga

IMpuBpenHu pa3Boj

HNuppacTpykrypa

heme

I[MpocTropuu
pa3Boj u ype

Pypananu pa3Boj

Hucka npuBpejHa aKTUBHOCT, HAPOYHUTO Y PYPATHUM HOAPYIjUMA;

Benuku Opoj He3amocieHnx;

HewnckopuiTenn KanamyuTeT# OMBIIMX BEJIMKUX CUCTEMA;

Cnab npuiuB CTpaHUX HHBECTHILIN]a;

Hepwujemenn mMOBHHCKH OHOCH Ha monpy4djy ['pama u mpobiiemu y 00e30jehemy okaruja
3a MPUBPEHE HHBECTUIIH]E;

C1abo UCKOPHINTEH TYPUCTHIKH moTeHImjai ['paja.

Jlome pujenieHa KaHaIM3alHMOHA MpeXa, Kako ypOaHOT Tako W PypalHOT HOApYydYja.
[Toceban mpobIeM je HEMOKPUBEHOCT Tpajia MPUMAPHUM U CEKYyHJIApPHUM KOJIEKTOPUMA, Kao
W HeJocTaTak ypehaja 3a TpeTMaH OTIAAHUX BOJA;

HemnokpuBeHOCT cjeBepo-3anagHor aujena ['paga MpeskoM jaBHOT BOJIOBO/IA;

HenoBoJbaH pe3epBoapcku mpocTop;

[Mpobnemu ¢ TorumpukanujoM ['pana, Kako y morieny WHPPacTpyKType U KOpPHUIIThEHOT
SHEepPreHTa TaKo ¥ C acleKTa II1jeHe TPHjamba;

[IpoGnemu y ympaBijbamy M paclojiarailby UMOBHHOM mpeay3cha y obOiactu KomyHaiaHe
HH(PACTPYKTYpE;

HeanexBaTtHa caoOpahajua nH(bpacTpykTypa 1 Jiomia caodpahajHa cCUTHAIH3AIIH]a;
[Tpobnemu y cHaOIMjeBaby eICKTPUYHOM SHEPTHjOM.

Bennka HecpasMjepa y ycIoBHMa )KUBOTA U paja y pypalHOM U ypOaHOM MOAPYYjy;
Hepujemten cratyc I'pana, kao TuTymnapa HaJ rpal)eBHHCKHM 3eMJBUILITEM;
Henocrarak HOBOT ypOaHHCTHYKOT IUIAHA;

[Tpobnemu y Jieranu3anyju HelerarHo u3rpaheHnx odjexara;

Heparmonanuo kopuiheme rpajckor mpocTopa;

VIpoXKEeHOCT U HEIOBOJbHA 3aCTYIJBEHOCT 3€JICHUX MOBpIIMHA y ['pany.

[Ipo6iiemMu mHOPACTPYKTYPHOT pa3Boja (BOAOCHAOIUjeBaE, KaHAIN3AIIN]a, ITyTHA MPEXa U
cHa0/MjeBamke CICKTPHYHOM CHEPTHjOM);

3anonbaBamke U HEAOCTAaTaK IMPUBPETHUX KAIAUTETa;

HeanexBaTHO pujemieHa 3IpaBCTBEHA 3alITUTa U CHAOAMjEBambE JIMjEKOBUMA Y pypaTHHM
MoJpyYjuma;

Henocrarak perynaiuoHux IJIaHOBA Y pypalHUM HacebuMa,

Cnabo opraHM30BaH OTKYIH MOJEONIPUBPEAHUX IPOU3BO/IA;

[IpobGnemu y 3aTHTH )KUBOTHE CPEIMHE (JIEBACTUPAHO MOJPYYje HA KOJEM Ce€ SKCIIOATHIIE
IIJbyHAaK, HEKOHTPOJIMCAHO O/JIaramke PasiIMIUTOr OTHaAa y CEOCKOM MOAPYHjY U CIMYHO);
Murpanyja CTAHOBHHIITBA U3 CeJia y TPaJl.




= Cpenme 00pa3oBame HUje 00aBE3HO;

= Mpexa BpTrha mokpusa tek oko 20% notpeoa;

" HemoBoskaH OHOC ToCTyjyhimx mpodecopa (peloOBHHX W BaHPEIHUX) W Ipodecopa y
CTaJIHOM PaJHOM OJTHOCY Ha Y HUBEP3UTETY;

® Hectabuinu w3BOpH (UHAHCHpAa, HEMOBOJBHH CMJCIITAJHA YCJIOBH, HEaIeKBaTHA
TEXHUYKA OMPEMJbEHOCT M BeMKa (PIyKTyalldja KaJpoBa y 00JIacTH HAYYHO-HCTPAKUBAIKOT
pana;

® HeanexkBaTHa qucriep3dja aMOyJaHTH TOPOJMYHE MEAWIMHE Ha TepuTOpuju Ipama u
HEyCarjameHocT ¢ OpojeM CTAHOBHUKA;

= CkpoMaH OOJHUYKH KamaluTeT ¢ aCMeKTa MoTpeda CTAHOBHUKA OamballydKe peruje;

® HeajekBaraH CMjeIlTaj 1 JIOIIa OIPEM/BEHOCT XUPYPIHje y MEHTPY rpaja;

® Hemocrarak 3aKOHCKE PETyJIaTHBE O CICKTPOHCKOM TOTITUCY.

Hayka, o6pa3oBame, 3IpaBCTBO,
HHpopMHCaAH€

= CkpomHe MOTyhHOCTH W YCIOBM 3a Pa3BOj KYIType, Yy MpaBIly CTBapama KpeaTHBHE
HHAYCTpHje Y 0BOj 00IacTH, Koja y pa3BUjeHUM 3embama Beh crmaga y Boaehe mjemaTtHocTn
0 ydemny y ApyImTBEHOM OpyTo Ipou3Boay. Kao mocibeuiia Tora, KyjiaTypa je joIl yBHjeK
BHIIIE [TOTPOIIAY, a Make HOCUJIAI] Pa3Boja U 3apajie;

* HenoBosbHa TOJPIIKA pPa3BOjy CICHE HE3aBHCHHMX CTBapajana Kao MPEAycloB pa3Boja
CErMEHTa KpeaTuBHE UHIYCTpH]E;

® Henocratak (MHAHCHjCKMX CpEJCTaBa Ja Ce Ha KBAJWTETAH HAUYMH MOAPIKE CBE KYJITYpHE

WHCTHUTYIIM]€ U MaHU(ECTaIlH]¢;

= (Ciaba KOOpAMHAIIM]a U capa/iiba CHTUTETCKUX U TPaJICKUX BJIACTH, Kaja je pUjed O OYyBamby

cnomenuka Kynrype (Kacrem) un canauuju u ofpxkaBamy objekara, yCTaHOBA M MHCTHTYLIH]ja

KYJITYype;

Cnaba yKkJby4eHOCT KyATYPHHX U CIIOPTCKUX Caiprkaja y TypUCTHUKY HoHyay ['pana;

= SanymTeH «Kactem» Kao HCTOPH)CKH CTIOMEHHK;

®  HeKoMIUIETHOCT KYJITYPHHUX cajpskaja y Tpaiy (KOHILEpTHA JBOpaHa, onepa u CiL.);

= HenocraTak KyATypHO-CHOPTCKHUX CafipKaja y pypajIHUM MOAPYYjuMa;

® HenoBosbHa YKJBYYCHOCT Mjelle W OMIAIWHE, and M ocrtanux rpahaHa, y croprcke
AKTHBHOCTH;

= Jlotpeba 3a OOHOBOM M MOJCPHM3AIHM]OM CIIOPTCKE HHGPACTPYKType Koja je A00pHuM
JIMj€JIOM 3aITyIITeHa U CAaCBUM CUTYPHO HE OJTroBapa caJalmuM norpedama ['pana;

= HenoBoskaH Opoj CTPYYHO OCHOCOOJBEHHMX CIIOPTCKHMX paJHUKA, TPHje CBera TpeHepa U
CIIOPTCKHX yYHTEJba, HAPOYHUTO Y pajy ca MIIauMa.

Kyarypa u cnopt

" 3paxkeH mpoOiieM AyroTpajHe HE3aroCICHOCTH;

= (CBe MpHUCYTHHUjH MTPOOIEM TOKCHKOMAaHH]€;

= (Qcjehaj omnrepeheHOCTH IYroTpajHOM CTaMOCHOM U MaTEpHjalHOM 3aBUCHOIINY Of
poaMTEIBA;

Majie maHce Ja ce y HeKOj CTPYIU IIOCTUTHE YCITjeX;

® [locroje Ha3HaKe Ja Ce MIQJM CBAKOJAHEBHO CyOYaBajy ca MpoOJeMOM HaydeHe
OecrroMohHOCTH, KOja C€ Yy CBaKOJHEBHOM JKMBOTY IPEIO3HAje Kao IIACHMBHOCT IpeMa
JeniaBakbiMa y JAPYIITBY, INPEMyNITEHOCT OKOJIHOCTHMMAa M CJIMYHO, Kao IOCJhEIUNA
COIIMjaTU3aIije Y OKOJTHOCTHMA y KOjUMa JbYIU Hay4e aa Oyay OecriomohHu;

®  Benuku Opoj MIIaux MPOBOJIK CIIO00IHO BpUjeMe 03 MIaHa.

OMmiaguHa
| |
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2.2 PacnoJio:xuBM pa3BojHH pecypcH

Corno-eKOHOMCKa aHaIK3a je Mmokas3ana jga bama Jlyka pacmoiaxe 3Ha4ajHUM Pa3BOjHAM pecypcuma:

12

v

Jbyncku, punHaHCHjCKH, HHGPACTPYKTYPHHU, IPUBPEAHNA H JAPYTH PECYPCH IMPEACTaBIbajy COTUIHY
OCHOBY 3a CTpPAaTEIIKO TUIAaHUpPame BeHOr pasBoja g0 2015. romgmue. OcuMm TOra, IO OCHOBHHUM
€KOHOMCKHM TIOKasatesbnMa, bama Jlyka mpencraBipa HajpasBujeHUju nuo PemyOmmke Cprcke, ¢
peaTHUM TpeTrocTaBkama Ja, y JOTJIEAHO BpHjeMe, IMMOCTAaHE MOACPAH €BPOICKU T'paa M jedaH Of
3HAYajHUjUX jYKHOCBPOIICKUX PETHOHATHUX IIEHTapa;

OcHoBHa gemorpadcka o0OMIBEXKja, CTapocHa M OO0pa3oBHA CTPYKTypa HE3aIlOCICHUX, TE
npuBiadyHocT bame Jlyke Kao EHTHTETCKOT W PETHOHAIHOT IIEHTpa, Jajy A00py OCHOBY 3a
IJTAHUPakhE Pa3Boja JbYACKHX pecypca, Kao OCHOBE CBAaKOT JIPYTOT pa3Boja;

[Ipuponuu pecypcu (3eMJBHINTE, MUHEPAIH, BOJE, IITyMCKU (POHJ) MOTY MTPaTH 3HAYAJHY YJIOTY Y
CTPYKTYpHCalky TPUBPEIHUX AaKTHUBHOCTH W TPOCTOpHOM pa3Bojy ['paga. Hapouwto BaxkHm
TIPUPOTHU PECYPCH Cy 3EeMJBHINTE M Boma, 300T 4era WM, je y COITMO-€KOHOMCKO] aHAJH3H,
nocBelieHo ocTa MpocTopa;

[NosponpuBpeAHO 3eMIBHUINITE 3ay3UMa BHUIIIE OJ1 TIOJIOBHHE YKyIHE noBpiunHe ['paga, anu ca HUICKUM
MPOIEHTOM yuemrha MOBpIIMHA 332 WHTEH3WBHY IOJHONPUBPEAHY NpOU3BOARKY. HajkBanureTHHje
MOJHONPUBPEIHE TOBPIIMHE Cy Y JOJMHAMa pHjeKa, U BeoMa Cy yrpoKeHe Pa3BOjeM Hacesba M
npuBpenHe, nmoceGHo caobpahajue HHPpacTpyKType;

[TocebHO je mHTepecaHTaH XHIAPONOTEHIHWjal pHujeke BpOac, kao 3HayajaH eIEKTPO-EHEPreTCKU
pecype Ha nonpy4jy Kpajune. Henckopumrenn xumaporoTeHIijan pujeke Bpbac je oko 125 MW
niu oko 840 GWh enektpuune enepruje, ox dera je 85 MW (oxo 400 GWh), Ha nmoapyyjy OMIITHHE
bama Jlyka;

Ocum mto 6u nonyauine 400 GWh enektpuuHe eHepruje, oBe eJIeKTpaHe Ou nmale BEIHKU 3Hayaj
3a peryJanujy BoIoTOKa pujeke Bpbac, a moceban 3Ha4aj 61 MMM B IPYTH €KOHOMCKH €(EKTH O
kopumthema akyMmynanuja (pudmanm, Typru3am u Ipyro);

VY eKOHOMCKOj eKcIUIoaTalju Cy caMO HeKe MUHepalHe CHPOBHMHE M Halla3WINTa, a IpHje CBera:
kBapuuu nujecak (IToTkozapje), kpeumak u rpaheBuHcku kameH (Jbybaueso, [Inannna u BpOama) u
nurnapcka rmHa (Tymuine). Takohje, y ekciuioaTalMju cy TepMOMHUHepaiaHe Boie y Cprckum
Tomnmmnmama, anu ganeko HMcmoj YTBpHEHHMX M NOTEHIMjalHUX pe3epBH. Hamaszmmra ocTammx
MUHEpajia HUCY MCIUTaHa J0 HUBOA €KCIUIoATalHuje, C TUM IITO je HEeKEe TEIIKO M eKCIUIOaTHCaTh
300r m3rpalhenux objekara, caodpahajHUIIA U CIMYHO;

Amnanuza OyueTa mokasyje aa je I'pan bama Jlyka ¢unaHcHjcku crioco0aH, HE caMO 338 KBaJHUTETHO
(¢uHaHCHpamke OYIIETCKUX HOTpoIiaya Beh u 3a IyropouHo yuenihe y cyGpuHaHCHPakhy pa3IHuuTHX
Mpojekara, Kako I0 OCHOBY KPEIWTHOT 3aJyKelka TaK0 W IO OCHOBY EMHUCHje XapTHja Of
BPH]jE€THOCTH;

Typuctnuku morennmjan I'pamga, ¢ OKpyKemeM, MpencTaBba 3Ha4ajaH Pa3BOjHU pecypc, KOju HH
npuOIMKHO HHje ucKopuinTeH. ['eorpadcku moioxkaj, caobpahajua uH(PACTPYKTypa, pHjeKe,
TEPMOMUHEPATHA U3BOPHU, apXUTEKTypa, OMOJUBEP3UTET U JPYro, 1ajy peajHe IHIaHce 3a Ooraty
TYPUCTUYKY IOHYAY Ha PETHOHATHOM HUBOY;

3aHaTCKO-TIpeay3eTHIYKA JjeIaTHOCT MMa AyTY Tpaaulinjy Ha moapydjy I'pama, ¢ mocra mpoctopa
3a JaJbib€ jadarbe, HApOYHWTO IPOM3BOMHHMX KamarureTa. OBa JjeIaTHOCT TOCJhEABUX TOJMHA
cTagHo TmoBehaBa cBoje yuemihe y yKynHO] NpUBpPEAHO] cTpyKTypu ['panma, a nuHamuuaH pa3Boj
MIPOM3BOIHOT U YCIYXKHOI 3aHATCTBA je Y (YHKIHjU 3aJ0BOJbCH-a OpOjHUX MoTpeda MpUBpene U
CTaHOBHUIIITBA;



v\ Kynrtypa u cHOpT NpejcTaBibajy pasBojHE pecypce ¢ BMIIE acleKaTa, M TO: PacT MHTEpPEcOBamba
rpal)aHa 3a KyJITYpPHUM M CIOPTCKHMM MaHH{(eEcTalldjaMa, HajBUILIET paHra; MOCTOjU JIyra Tpaauiidja
Y 3HAYajHU pe3yNTaTH y OBUM o0JacTMMa; TypUCTHYKA MOHyJa Tpaxu oborahmBame [panma y
CIIOPTCKUM W KYyJITYpHUM CaJpiKajuMa; Mpyka ce IIaHca 3a IMOCTH3alke BPXYHCKHX pe3yliTaTa
(HapouynTO MIagMMa), T MOCTOjH peajlHa MOTYRHOCT Ja KyiTypa M CHOPT, YMjeCTO IOTpoIada
OYUETCKUX CpeJICTaBa, MOCTaHy BUCOKOKOMEPIIHjalTHU H3BOP 3apa/ie;

v KoMIueKcHO 31paBcTBO je OutaH pecype I'pana, koju Moske 00e30MjeIMTH H3y3eTHE pe3ysiTaTe y
eKOHOMCKOM M COIMjalHOM pa3Bojy, Ha BHIIE HAa4YWHA: TPYKAamkEeM 3IpaBCTBEHHX YCIyra Ha
npoduTHO] OCHOBH, NOOOJBIIAEM 37paBJba CTAHOBHHUINTBA, 3/APABCTBEHUM M KOHTPECHUM
TYPU3MOM H CIIMYHO. Y OCTaoM, 3[paBCTBO MMa HE3aMjeHJbUBY YJIOTY Y OJPKHBOM pa3Bojy ['paxa.

2.3 YTHuuaj okpyxema Ha IpPyIITBEHO-eKOHOMCKH pa3Boj I'pana

MommTuuku pakropu

Morvhuoctn OmnacHoct
=  buXu PC cy ymie y nHTerpaioHe npouece Ha = Ha npocropuma bankana jour yBujex je

nyty ka EY, mro he, cacBum n3BjecHo,
oOmwbexnTH nepuoa a0 2015. ronune;
ITose3uBame buX Ha pernoHaIHOM
mehynpxasaom HuBoy (CEFTA, Cropasym o
€HEePreTCKO] 3ajeHHUIINA 3eMaJba JyTOUCTOUHE
EBporre u ci.);

N300pHM cucTeM y KojeM rpahiaHu HeImoCpeIHo
oupajy ['pamonauennnka,

[Ipomec Tpamzunmje Ha mpocTtopuma PC u buX.

NPUCYTHA MTOJUTUYKA HECTAOMIHOCT;
HenoBossan Bu3HM pexxum 3a rpahane buX,
Hapo4uTO 3a rpahane PC;

Pedopma nprkaBHE ynpaBe y NpaBily jayama
LEHTPAIHNX HUBOA BIIACTH;

CHaxaH yTuIaj MeljyHapoIHe 3ajeTHUIE Ha
pjelaBame KIbyTHUX HOINTHIKUX TUTAKBA Y
buX;

Benvku yTHmaj mapTrja Ha U3BpIIHY U
3aKOHO/IaBHY BJIACT, LITO CIIpeYaBa pa3Boj
NpaBHE JIp>KaBe U IUBUIHOT JAPYIITBA;
Henospiuena peopma npaBHOT cucremMa Ha
IITETY JOKAIHUX jEeJHMHULIA.

Exonomcku paxkropu

MoryvhHocTH

VY1unaj rnobanuzanyje Ha CeJbemhe HHIYCTPHja Y
PErroHe ¥ 3eMJbE C HI)KUM TPOIIKOBHMA;
Cra0OwiHa MOHETapHa MOJIUTHKA;

CMamemhe aIMUHUCTPATUBHUX Oapujepa 3a
MOCIIOBAIbE;

Pa3Boj TprkmmTa KanuTaga U GUHAHCH]CKOT
tpxxumta y PC u buX;

Pa3Boj npemy3eTHHUYKE KYJITYpE;
Jleperynanuja u JEeMOHOTIOIU3AIH]ja y 00JIacTH
TEJICKOMYHUKAIINja, SIICKTPUYHE SHEPTHje 1
Menuja.

OnacHocTH

Jlomr umun buX y mociaoBHOM OKpYXKewbY;
HenoBoJbHO CTUMYIIATHBAH IMOCIOBHU aMOUjCHT;
CMamCHhe HHTEPECOBamba JOHATOPA 32
(uHaHCUpame mpojekara y buX;

Huzak HUBO CTpaHWX IUPEKTHUX yllarama;
CKpOMHU KanayuTeTH y 00JIACTH TUIAHUPAmba,
arUTMIMpaka ¥ IMITJIEMEHTAIIH]j€ TTPOjeKaTa;
Huzak HIBO mOpecke AeneHTpaIn3anyje;
Hucka xymoBra Moh cTaHOBHHUINITBA;
HepmoBpiieH mporec mpruBaTU3ammje u
pecTpyKTypupama mnpemyscha;

[IpucyTHa crBa EKOHOMHUja U HEJIOjaTHa
KOHKYpEHIIHja.
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Conujaanu paxkropu

MoryhHoctu

®DoH0BH 32 TOMOh COIMjaTHO YIPOKESHUM
KaTeroprjama CTAaHOBHUIIITBA;
OXuBJbABaHE MIPUBPEITHOT Pa3BOja;
PjemraBame mpobiaema He3armoCcIeHOCTH,

HapOYUTO Miahix KaTeroprja CTaHOBHUINTBA;

CrBapame MOBOJbHU]Er 0€30jeTHOCHOT
OKpYKerha Ha MUKPO TipocTopy bame Jlyke.

~ Omnacnocrn

= M3paxeH KpUMUHAI U KOPYIILH]ja;

= Pact couujanHOr paciojaBama
CTaHOBHHMIITBA;

=  JI3pakeHa TOKCHKOMaHHja Ko Miaahux
KaTeropHja CTAaHOBHUIIITBA;

= [lpetjepana matepujanHa u cTaMOeHa
3aBHCHOCT MJIaJIUX OJ] POJHUTEIhA;

®  Murpamyje CTAaHOBHUIITBA U CBE
H3paXKeHH]a HEPABHOTEKA YPOAHUX U
PYpaTHHX MOAPYY)ja;

= [loBehano yuenrhe cTapuje momymnamuje y
YKYITHOM OpOjy CTaHOBHHUKA;

*  Bucoka cTona He3aroCICHOCTH;

= (CBe BWIIIC KATETOpHja CTAHOBHUIIITBA
Tpeba couyjanny nomoh.

TexHoJI0IIKe IPOMjeHe

MoryvhHocTH

WuTen3uBaH pa3Boj HHPOPMAIMOHO —
KOMYHHUKAIIMOHUX TEXHOJIOTH]a;

Wzpaxkena TenaeHnyja kopumhema
WHTEPHETA, EIEKTPOHCKOT MOCTIOBabha;
OBilagaBame TEXHOJIOTH]jOM E€JICKTPOHCKE
yIpaBe;

HoBu ynpaBibaukyl ¥ TEXHOIOIIKH
CTaHAAP.H;

Bricok HUBO 3axTjeBa 3a 0UyBamb€ JKUBOTHE
CpenuHe;

Bp3e TexHOMOMIKE TPOMjEHE U yUEHE TOKOM

I €JI0T KUBOTA;
TeXHOJIOMIKH HAIPEaK MyTeM JTUPEKTHUX
CTpaHUX yJlarama

OnacHocTH

= TexXHOJOIIKO 3a0CTajarbe;

= Oo6pazoBuam cucteM y PC u buX Huje
yckial)eH ¢ HajHOBUjUM TEXHUYKHM U
TEXHOJIOUIKHM 3aXTjeBUMa O30T pa3Boja;

= JlecTUMyJIaTHBAaH CHCTEM 3a YBoheme
HOBHUX TEXHOJIOTH]a;

= Crparteruje "monmiahuBama” y
Pa3BHjeHUM 3eMJbaMa ¥ OJIJTUB MIIAJNX U
00pa3oBaHMX KaJIpoBa;

®  HenoBoJbHA YKIJBYYEHOCT CIIOCOOHUX
KaJIpOBa y PECTPYKTYPUPAHE MPOU3BOTHUX
U YCIY)KHHX KarauTeTa y CBUM
MIPUBPEIHUM U JIPYIITBEHHM 00JIaCTHMA.
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24

SWOT anaamu3sa

Cuare

[Tonoxaj bamanyke (reoctpaTemkuy,
HOJUTHYKH, eKOHOMCKH, 00pa30BHU 1
3IPAaBCTBEHH IICHTA));

PacnionoxxuBoct cBUX pecypca (JbyICKH,
MPUPOAHU, IPOCTOPHHU U (PUHAHCH]CKH);
Edwuxacan u tpancnapenTtan pax ['pamacke
yIpaBe M KaraureT OyneTa;

Pasrpanara mpesxa opranuzanyja u
WHCTUTYIMja HEOITXOAHHUX 32 YCITjeLTHO
¢yHKIMOHHUCAaKE U pa3Boj [ pana;
Pujenten nuo kanmuTamHux
nH(ppacTpyKTypHUX MOTpeda (phadprka
BOJI€, pETHOHAJIHA JETIOHH]a, ITyTHA MPEKa,
aepoPOM, KEJbC3HHMIIA);

Tpaaunuja y mpuBped, KYJITYPH U CIIOPTY;

Pacrtyha okanHa eHepruja 1 MOTUBAIH]ja.

Ilance/nmpuInKe

Hudpactpykrypa 3a pa3Boj
npeny3eTHumTBa 1 UT-TexHonoruja;
['eorpadcku monoxaj;
WuaTterpanmumonu mpouecu (EY u
PETHOHAITHN);

PacnonoxuBu ¢oHI0BH 32 pa3Boj;
Pedopmcku mpornecw;

EBporicka noBesba 0 JIOKaJIHO] CaMOYIIPaBH;

YcnocraBibeHa MapTHEPCTBA C OKPYIKEHEM
u ynytap I'pana.

CiaabocTH

He3amocnieHnoct, crapemhe CTAaHOBHUIIITBA U
aj] HaTAJINTETa;

[IpocTopHo mIanupame u ypOaHuzam;
Komynanaa nHppacTpyKTYypa;
Cao0Opahaj;

OpHoc ypOaHOT U pypaHOT;
Hewckopuiinrenn npupoiHu U IPUBPEITHU
TTOTCHITH] aJTH;

[IpumapHa 3apaBCcTBEHA 3aIITUTA,
HapOYHTO Yy MPUTPAACKUM U Y PypaTHIM
JI1j€TI0BUMA;

HenoBossHa nipeno3natssuBocT ['pana y
CIIOPTY U KYITYPH;

HenocraTak ob6jekaTta IpymTBEHOT
CTaH/Iapaa;

Hermocrojame jequHCcTBeHE 0a3e moaaraka
3a IIaHupamke U npaheme pa3Boja ['pana;
Hermocrojame cuctema ymnpasibama
JKUBOTHOM CPEJIMHOM.

Ilpujerme/onacHocTH

CriopocT peopMH y CBUM 00JIaCTHMA;
[TonuTryka HECTaOMITHOCT y 3eMJbH U
OKPYKEHY;

Henmocrarax monuca cCTaHOBHHIITBA;
Buznau pexum;

Opnnoc I'pana u Apyrux HUBOA BIACTH
(Ha[IeKHOCTH, CBOJHHA M PECYPCH);
CropocT uckaite 1 QyHKIIMOHATHE
JIETIEHTpaITN3aIIH] €;

Jlonr 3aKOHCKH OKBHP M KOOPIUHAIH]a Y
NPUIPEMH HOBHUX U TIPOMjEHH MOCTOjehux
3aKOHCKHX pjelIcHha;

HectumymnatuBHM OMIITH aMOHjeHT
(HApPOYNTO TIPUBPEIHN).
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4 PASBOJA

CTPATEHIKHU IINJb C1:
OJAPKUBUM PA3BOJ U BERA EOUKACHOCT
Y YIIPABJbAIBY PECYPCUMA

Cmanme:

AHanu3a crama je rmokaszana jga bama Jlyka pacronake 3Ha9ajHIM pa3BOjHUM pECypcHMMa M J1a je OHa JTaHac
HajpasBujeHuju nuo PemyOmuke Cpricke. MelytuM, youeHa je u moTpeda a ce pacloioKUBUM pecypcrMa
ehukacHuje yrnpariba, y ckiaany ca JlokanHom arenaom 21. Yrpaso je oAapKHUBH pa3Boj, cxBalieH Kao pa3Boj
KOjU 3all0BOJbAaBa IMOTpeOE CagalllbOCTH, TAaKO Ja OcTaB/ba MoryhHocTtH OyayhuMm reHepamujaMa na
3aJJ0BOJbE CBOje TOTpede M Jja ce caMu pasBHjajy, yBakaBajyhu cBuX IIecT Hadena (KBaJIUTET XHBOTHE
cpeaune, OyayhHOCT, KBaJUTET )KMBOTA, MMPABHYHOCT, MPEIOCTPOKHOCT U CBEOOYXBAaTHOCT), OKOCHHUIIA OBE
Crpareruje u MPOBJIAYN CE KPO3 CBE CTPATEIIKE U OTIEPaTUBHE ITUJHEBE, IIPOTPaMe U IIPOjEKTe.

3uauemwe u caopicaj cmpamewiKoz Wuba

IMox ocTBapemeM OBOT IKJba MO/IPa3yMHUjeBa c€ YCIOCTAaBJbAhE CABPEMEHOI HAYMHA YIPaBIbamkha Pa3BojeM
I'paga u ynanpjeheme pana ['pajcke aaMHHUACTpaIFje, KaKO OM ¢e MOIJIO OATOBOPHUTH MOTpedama pasBoja y
r7100aTHUM KOHKYPEHTCKUM YCIIOBHMA M OYeKMBaHUM 3axTjeBuMa rpahana. SWOT ananusa je mokaszana aa
je cunara bame Jlyke ympaBo y pacmojoXHBUM pecypcrMa M pacTyhoj JIOKaqHOj eHepruju U MOTHUBALMjH
Koje, y3 EBpoICKy moBesby O JIOKATHO] CaMOYIIpaBH, Kao IITHUPET pa3BOjHOT OKBUpA, TpeOa UCKOPHCTUTH 32
OCTBapem-€¢ OBOT LIWJba U HA Taj HAYW CTBOPUTH OCHOBY 3a AYTOpOuYaH pacT U pa3Boj y CBUM CETMEHTHMA
Ba)XKHUM 3a rpahane.

Peanuzayuje cmpamewikoz yumsa — Kopauu y peanuszayuju
Crpatewku musb C1. Ouhe ocTBapeH Kpo3 onepaTHBHE LHJbEBE:
C1:01 - Kipyuno yuemhe I'paga y pacmonaramy U yIpaBbamby peCypCcuMa;
C1:02 - PanpoHAITHO UCKOPHIITEH MIPOCTOD;
C1:03 - OuyBana u yHanpeleHa >KHBOTHA CpEIUHA;
C1:04 - Jlunep eHepreTcke epUKacHOCTH;
C1:05 - Iloehana edpukacHoCT I'pajicke aAMHUHHCTpAITH]E;
C1:06 - YpaBHOTeXeH pa3Boj ypbanor noapydja ['pana.
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C1:01
Kibyuno yuenthe I'pana y pacnosiaramy M ynpas/bamby pecypcuma

Cmame

CoIroeKOHOMCKA aHallu3a je ToKa3aa Jia Cy HepHjellleHn MMOBHHCKO-TIPaBHU OJHOCHU Ha moApyd4jy ['pana
u mpobiemMu y obesz0jehuBamy Jokaupja 3a TPUBPEIHE HWHBECTUIHjE KJbYYHH HPOOIEMH NPUBPEAHOT
pasBoja. Crora, na Ou ['pag Morao KBaJHUTETHO YIPaBJbaTH BIACTUTHM pPa3BOjeM W CepBHcHpaTu rpaljane,
MOTPEOHO je Ja MMa MyHY HaJJIEKHOCT U OATOBOPHOCT HAJ| JIOKAIIHUM PECypcUMa U jaBHUM mpeny3ehnma.
W3 tux pasznora, noTpeOHO je ocurypatu kKibydHo ydeirthe ['paia y pacnosnaramy u yrpaBibamby pecypcuma
Ha HBETOBOM TTOAPYY)Y.

Pasnor 3a geduHrCcame OBOT ONIepaTHBHOT IMJba MPEJICTaBIba 1 oTpeda ['paja 1a enMMUHUIIE PHjEeTHhE U3
OKpY)XEHa, Be3aHe 3a MocTojehn HEemoBOJFHU 3aKOHCKHM OKBHp, KOjU AC(PHUHHUIIE JjeTIOBAKE jCIUHUIIA
JIOKalTHe caMoyIpaBe, T¢ Ja 3ay3Me aKTUBHY YJOTY y TIPUIPEMH H JIOHOIICHY HOBHX WM HU3MjcHE
noctojehux mpomnmca u3 00IaCTH JTIOKATHE CAaMOYIIPAaBeE.

3naueme u cadprcaj onepamugHoz yuba

OBaj muJb Ce OMHOCH Ha YCIIOCTAaBJbakhe HANICKHOCTH [pajna y yrpaBspamy JIOKATHHUM pECypcrMa WU
Mpey3uMarmky BIACHMINTBA HAJl IMOBHHOM, KOja je HEIMOX0Ha 3a o0aBibame QyHKnuja ['pama kao jJokamHe
jemHure.

Peanmuzanmja oBor 1usba moapa3yMujeBa HHALUPAKE POMjeHa y BakKehnM 3aKOHCKHM pjeliekhuMa Kako Ou
CE YCKJIQJIMIH MPOIMCH KOJH PETYJIUIIY MOAPYYje BE3aHO 3a JIjeNIOBakE JOKATHUX jeJMHUIA CAMOITypaBe,
T€ Kako OM ce yCTaBHO Ae(pHHMUCAO OOJUK CBOJMHE jeAMHHUIIA JIOKAIHE CaMOYIpaBe.

Peanuzayuja onepamuenoz yusa — Kopayu y peanusayuju

OmnepatuBan uusb C1:01 canpsku jegan nporpam:
[II'1: TIpomjeHe 3aKOHCKOT OKBHpA Y pacrojaramy JJOKATHAM PecypcruMa.

Huouxamopu:
e  VYCTaBHO peryircaHa JIOKaTHA CBOjJHHA;
e bpoj xapMOHHM30BaHUX MPOIKCA KOJH PETYJHIY YIPaBJbabe U PacIojarame JIOKATHUM PeCypcuma;
e [lopact Oyyerckux npuxona I'pana mo ocHoBy Beher yuenrha y pacroiaramy JJOKAJIHUM pecypcuma.

C1:02
PanumonajiHo HCKOPHUIITEH MPOCTOP

Cmame

Jlocamanimu mpocTOpHH pa3Boj u ypehemwe ['pana nmpatu ynraB HU3 mpodiieMa U mpernpeka. Y mpocTOpHOM
IUIaHUpamby U ypOaHH3My, €BUACHTHpaHe Cy OpojHe cnabocTH, IUTO je KOHCTaroBaHo u kpo3 SWOT
ananmu3y. [IpoOneM je U HEKOH3HCTEHTHA MOMUTHKA ypehema mpocropa Ha HUBOY ['pama, xoja y AyxeMm
BPEMEHCKOM pa3ao0Jpy HHje MpaTiia TMHAMHUKY €KOHOMCKOT M COIIMjaJTHOT pa3Boja, Te Cy HEOIXOaHE Op3e
1 euKacHe MPOMjeHE.
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3nauere u caopycaj onepamusnoz yuwa

OBuM 1mbeM ce AeuHUIIY OpraHuzanuja u ypeheme cBeyKymHor npoctopa ['pana, ¢ jacHO MocTaB/LEHUM
CMjepHHIIaMa BE3aHHUM 3a HaMjeHy MpOCTOpa M HEroBy ypOaHy OOHOBY (M3rpaamy HOBUX ypOaHHX
caapikaja ¥ IpoMjeHe HaMmjeHe oapeljeHuX mpocTopa). Peannsanyja oBOr Huba MOApPa3yMHjeBa IPUMjEHY
CaBPEMEHMX METO/a Y MOAPYYjy IUTaHHpamka U YIpaBJbamba IIPOCTOPOM, Ha CABPEMEHUM YpOAHUCTHIKHM U
€KOHOMCKHMM NpUHIUINMA, KojuM O0u bama Jlyka mompummia oOusbeskja MOIEPHOT €BPOIICKOT Irpaja.

Peanuzayuja onepamuenoz yusa — Kopayu y peanusayuju
Onepatusau b C1:02 ce peanusyje Kpo3 mporpame:
[II'1: Hamjena npoctopa;
[II"2: Ypbana peuranuzanyja u o6Hosa ['pana.

Huouxamopu:
e Crenen yckial)eHOCTH U pean3alnje MPOCTOPHOT, YPOAHUCTHIKOT M PETYIAIllHOHNUX TUIAHOBA;
e bpoj ycocTraBibeHIX HHAYCTPH]CKAX 30HA;
o [loBpmmHa (qyxuHa) 3amTrheHnX NoApyyja (mapKkoBH, 3eJIeHe MOBpIInHe, obana Bpbaca u ci.);
e Bpoj usrpaljeHnx HOBUX MapKOBa, TPrOBa U IPYTUX calpiKaja;
e VYcmocraBibeHa Mpenn3Ha eBH/CHIN]a HEKPETHHUHA;
e Bpoj nerannzoBanux o0jekara;
o [Ipuxoau ocTBapeHHU pallMOHAIHUjUM yIpaBJbambeM npocTopoM ['paxa.

C1:03
OuyBana u ynanpujehena ;kuBoTHa cpeauHa

Cmame

JKuBoTHa cpennHa je pecypc KOjU ce TpajHO MOpa 3alITUTHTH, OMHOCHO, MOTPEOHO je AeMHHUCATH IIHUPOK
CTEKTap aKTHMBHOCTH 32 MOOOJbIIAKE CTakha KUBOTHE CPEJUHE, KA0 OCHOBHOT CETMEHTa OJPXHUBOT pa3Boja.
ExoHOMCKH pa3Boj M 37paBa KMBOTHA CpeIMHA Cy MOBE3aHE IfjelTMHE M Kao TakBe WX Tpeba mocMaTpaTH |
yHanpehuBatn. OArOBOPHO pacrojiarame M YIpaBJbamkbe PacloNOKMBHM EKOCHCTEMHUMA IIPECYIHO je 3a
OIpXUBH pa3Boj ['pama, moceOHO ¢ acmekTa CHHEPreTCKOT JjeloBama Kopuinhema NPUPOTHUX pecypcea,
SHEprHje W IPON3BEICHOT OTIAMA.

3Hnauerwe u caopircaj onepamuenoz yuba

OBaj omepaTuBHU LWJb OOyXBaTa pjellaBame KJbydHUX IpodOiiema ['paga, Be3aHHX 3a 3alTUTY Basayxa,
OTIAJHUX BOJA W YNpaB/bakhe JPYIHMM BpCTaMa OTIAJa, TE YCIOCTaB/bakhe KOMIUICKCHOT CHCTEMa
yIpaBJbamka )XKHUBOTHOM CpeauHOM. Hanmaske, nib moapa3yMujeBa M000JbIIAke 3alITHTE KUBOTHE CPEIUHE
Kpo3 Jorpajiby, yBoheme W/WIM TpPEUCIMTHBAKEC Mjepa W CTaHJapAa 3alliTUTe >KUBOTHE CpEIUHE.
Peanmuzanmjom oBor 1MJba, Tpeba Aa ce 3aJ0BOJBE 3aXTjE€BU OIPXKHBOT pa3Boja M OCHUTYpa 31paBa >KHBOTHA
cpeauHa, Kako JaHac Tako u 3a Oyayhe renepanuje.

Peanuzayuja onepamuenoz yuva — Kopayu y peanusayuju
Omneparuau b C1:03 o0yxBaTta mporpame:
[II'1: TIpeunmrhaBame OTHATHUX BOJA U YIPABJHAHE OTIIAIIOM;
[II"2: Cucrem ynpaBibama >KUBOTHOM CPEIHMHOM.

Y mporpamuma W TpojeKTHMa W3 oOmactu caoOpahaja, MHIYCTpHUje W CHEPreTHKE, MakCHMajaHO he ce
YBa)KaBaTH U TPUM]jEHUBATH SBPOIICKH CTAHIAPIN 3aIITUTE Ba3ayXa.
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Huouxamopu:
e HsrpaljeH cuctem ynpasibarmba 3allITUTOM KHUBOTHE CPENIUHE;
o KonmunHa afieKBaTHO OJIOKEHOT YBPCTOT, OMACHOT, WHAYCTPH)CKOT U MEIUITMHCKOT OTIaa;
e bpoj nHCTaNMMCcaHNX mpeunImhuBayda BOJIE;
e  YCIOCTaBJbEH CUCTEM 3AITUTE KUBOTHE CPEAMHE;
e @oHJ 3a 3aTUTY XUBOTHE CPEOWHE, CTBOPEH HAIUIaTOM Takce 3arahuBadymma M AYTUM KOjH
YTpOKaBajy )KUBOTHY CPEAMHY.

C1:04
Jlnjaep eneprercke epukacHoOCTH

Cmarve

Pact emucuje mreTHUX racoBa, ¢ jeHE W CTAJIHU pacT IMjeHA CHpPEreHaTa Ha CBjETCKOM HHBOY, C JIPYre
CTpaHe, TOCTaBJhajy CHEPreTCKy e(QUKACHOCT Kao TJO00AJHO CTpaTeIlKo ompeajesbeme. EHeprercka
epUKacHOCT, eQUKACHOCT KOpHIlhema pecypca, OOHOBJFUBH HM3BOPH CHpPETHje, PElUKIaxa H «IUCTEe»
TEXHOJIOTH]jE, CYy €JIEMEHTH OJPKHBOT pa3Boja. EHepreTcka eUKacHOCT IMpernmo3HaTa je Kao Mojapydje Koje
vMa HajBehu MOTEeHIMjan 32 CMakEeHkEe YKYITHE TIOTPOIIHEe SHEPrje, YUME CE JUPSKTHO YTUYC Ha KUBOTHY
CpeIMHY, IIITO j& U PasJior 3a YCIOCTaBJbahE OBOT IIUJbA.

3Hnauere u caopircaj onepamuenoz yuba

Eneprercka ehukacHOCT je BpJIO KOMIUIEKCHO W IUPOKO mojapydje. OBaj b monpasymujeBa ['pam kao
MPOMOTOPA EHEpreTCKe ePUKACHOCTH Y Tpal)eBUHAPCTBY M MOTPONIKU eHepruje. XKeie ce cTUMyIHcaT cBe
nH(pOpMaTUBHE, 00pPa30BHE M OCTaje aKTUBHOCTH, Ca IMJbEM YKIamarma Oapujepa 3a HMILICMCHTAIU]y
Mjepa eHeprercke edukacHocTH. PeanusaiijoM OBOT IMJba, CTBAapajy Cc€ YCIOBH 3a OJAPXKHBH Pa3Boj, y
CMUCITY e(hUKacCHHje TIOTPOIIHE EHEPreHara, IpuMjemyjyhu HajOoske TIpaKkce U3 Te 00IacTH.

Peanuzayuje onepamugnoz yuva — Kopayu y peanuzayuju

Omnepatusau s C1:04 ce peanu3yje Kpo3 mporpame:
[II'1: MonepHu3anuja 1 peKOHCTpYKIHja mocTojehux o6jekara;
[I"2: TloBehame eHepreTcke eYUKACHOCTH y MOTPOIIHU CHEPTH]C.

Huouxkamopu:

¢ bBpoj MoIepHN30BaHNX U PEKOHCTPYUCAHUX 00jeKara, ¢ yrpal)eHOM TepMOHN30JIalljoM,

¢ bBpoj HOBHX 0Ojekara, ¢ yrpaleHOM TEpMOU30JIALI]OM,

e  VYCIOCTaB/bEHH CTAaHAAPAN U CTUMYJIATHBHE Mjepe 3a M3rpaliiby CHEPreTCKU epUKacCHUjuX o0jeKaTa,

e bpoj xmmomeTapa peKOHCTpyHCAaHE MpEXKe MTAJBHHCKOT TpHjamkba, C IPUMjEHOM CHEPIreTCKU
e(pUKaCHUjUX pjelicka,

e bBpoj xwiomerapa pPEKOHCTpyHCaHE M HOBOU3IpalleHE EHEpreTcKu eQHKacHe eJIEKTPO-
JUCTPUOYTHBHE MPEIKE, C IPHM]jEHOM CHEPTEeTCKU €(PUKACHHU]UX PjelIcHa.
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C1:05
IloBehana epukacHoOCT rpajcke aiMUHUCTPALIAje

Cmare

IIpema ankeru, nmposenenoj y m3paau Crpatermuje, 30,3% rpahana je 3amoBoseHO, a 30,6% je yrmaBHOM
3aJJ0OBOJBHO PaJOM OpraHa JIOKaJHE caMoyIlpaBe, IITO yKasyje Aa y ['panckoj aAMUHHCTpalUjH, HEHO]
e(HUKaCHOCTH ¥ TPAHCIAPEHTHOCTH, MOCTOjH MOTpeOaH HUBO OPraHU3AIMOHUX M JbYACKHX MOTEHIIHjaa,
KOjU JaJbibUM yCaBpLIaBameM MOTy, OWTH rapaHuuja Oyayher ycmjemHor pasBoja. Y3 To, pazoj UT-
TEXHOJIOTHja Hyau MoryhHoctH 3a nasbe moBehawe epukacHoctn ['pancke anmMuHHCTpanuje, Kpos
OCaBpEMEHaBALE CaAPIKaja U jadarhe KamauTeTa.

3Hnauerwe u caoprcaj onepamueHoz yuba

I'pancka agMuHHCTpanuWja U yHanpjeheme leHnX KanauureTa, KJbydHa Cy Kapuka y (Ga3u UMILTICMEHTAIH)e
Crpareruje pa3Boja. OnepaTuBHH 11k, 3Hauu 00e30jehjuBame yciaoBa 3a ycmjeniHo crpoBoheme Ctpareruje
pas3Boja ['panma, nasmme yHanpelheme HHBoa yciyra ['pajcke aaMuUHHCTpalyje, Te MPUMjEHY HOBHUX HM3BOpa
¢unaHcupama mpojekata ['pama. Peanmsaumjom oBor mmsba y paHoj ¢asu umiuiemeHTaunuje Crpareruje,
cTBopulie ce 00/bM YCIIOBM 3a €(pHUKACHO YIIPaBJbakbe Pa3BOjeM, T€ IMOCTABHTH CHUCTEMH 3a Ipaheme
MMITIEMEHTAIje TIpojekaTa, peanm3oBanux kpo3 Crparerujy. Kpo3 peanmzamnujy oBor 1musba, ojadahe ce
KalaluTeTH IPaJCKUX areHIuja, Kao U MjecHUX 3ajeanuua. Hamasee, cBeoOyxBaTtHOCT CTpaTeruje pasBoja
I'pama 3axTHjeBa IpOHATAKEHE U IPUMjeHY HOBUX HM3BOpa (HHAHCHpama WHBECTHIIH]jA, IITO Ce, KPO3 OBaj
Wb, KEITH PEaTH30BaTH.

Peanuzayuja onepamusnoz yuva — kopayu y peaiuzayuju

Omnepatusau 1usb C1:05 octBapuhe ce kpo3 mporpame:
[II'1: CtBapame yciioBa 3a epUKACHO yNPaBJbabE Pa3BOjeM;
[1I'2: Jauame yciyxHe U pa3BojHEe KOMIIOHEHTe [ pajicke aiMUHHUCTpALH]E;
I1I'3: HoBu u3Bopu (huHaHCHpamka MHBeCTUIIM]ja Y ['pamy.

Huouxkamopu:
e bazamonmaraka, y ckinamxy ca EYPOCTAT cranmapanma;
e VYcrnocTaBibame €JIEKTPOHCKOT YIpaBibamba y AIMUHUCTPATUBHO] ciykOu npema e-Europe 2002;
o Karacrap u xapra pecypca ['paza;
e PasBujen cucteM AyropovHOT IUIAHUpamka pPa3Boja;
e bBpoj HOBO3amnocnenux y areHnujama I'paga u M3-a;
e bBpoj ctpyuHux obyka 3amocieHux y arenuujama ['paga u M3-a;
e bpoj mpojekaTa jaBHO-TIPUBATHOT MAPTHEPCTBA;
e bpoj mpojekata ca maprujarauM GuHaAHCUpameM [ pana;
e QOcTBapeHa cpeACcTBa IMyTeM TPKHIITA KAIIUTAa;
e OujeHa KBanUTETa paja rpaJCcKuX HHCTUTYIUja O]l CTpaHe KOPUCHUKA YCIIyTa.
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C1:06
YpaBHoTeKeH pa3Boj ypoaHor u pypajHor noapy4ja I'pana

Cmare

Ananu3oM crama je yrBpheHo aa noctoje noapyyja ['paga koja ce Boae kao ypOaHu AMjEIOBH, Maga TO OHH
caja HHUCY, y TMyHOM cMHuCIy. To ce, mpHje cBera, OJHOCH Ha TIPUTPAICKE NHUjEIIOBE, KOjU Cy Op3uM
IIMPEHEM U HaceJbaBameM MPEepaciii U3 CEOCKOT y ypOaHO monpydje, IITO HUje momnpaheHo ageKBaTHOM
U3rpaAboM ypOaHuX HHPPACTPYKTYPHUX caZipikaja Ha BHUMa.

3naueme u cadprcaj onepamugHoz yuba

OBUM LMJBEM c€ KENM MOCTMNM ypaBHOTEKEH pa3BOj CBUX ypOanux moxapydja ['pama, omHOocHO Yy
MIPUTPAICKAM TTOAPYyYjuMa Tpeba H3rpaguTH YUTAB HU3 CaApikaja, Kao IITO CY Jjeddju BPTUhH, CIIOPTCKA
WTPaJINIITA, pacBjeTa U CII., KapaKTePUCTUIHH 33 ypOaHa Hacespa. Ha Taj HaumH Ou ce n30jeria mocananimba
nmpakca Ja ce ypbaHO pa3BHja caMo YK€ je3rpo rpaaa, yuMe Ou ce OUTHO MOOOJBIIANM YCIOBU KMBOTA U
CTaHOBaWka Ha IIMPEM NOAPYYjy, a MOoTpeda 3a JHEBHMM OOpaBKOM y LIEHTPY Tpajna cBelda Ou ce Ha
HajHYXHH]E caapxKaje.

Peanuzayuja onepamuenoz yuba — Kopayu y peaiuzayuju
Omneparuau b C1:06 peanm3osahe ce Kpo3 mporpam:
III'1: OborahuBame ypOaHUX caapikaja.

Huouxkamopu:
e Bpoj pexoHCcTpyucanux u m3rpaleHux gjeurjux BpTuha;
¢ Bpoj kunomeTapa peKOHCTpyHCaHe U HOBOYBE/ICHE pacBjeTe Mo yIulama;
e bpoj usrpaheHux pekpeaTuBHUX caaprkaja;
e CremneH n3rpal)eHOCTH U YMPEXKEHOCTH LEHTPa UBHUJIHE 3aIITUTE U BATPOTacHUX JIOMOBA.
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CTPATEIIKHA LINJb C2:
ANBEP3UDPUKOBAHA EKOHOMCKA CTPYKTYPA
KOJA OBE3BJEBYJE I1YHY 3AIIOCJIEHOCT

Cmarve
Couno-eKOHOMCKa aHajh3a je IoKa3ajla Ja Cce€ CIOpPO PECTPYKTYpHpajy M OOHaBJbajy KamalHTeTH,
HPOrpaMH U TEXHOJIOTHj€ Y MPOU3BOJHOM CEKTOPY M Jla jeé BHCOKA HE3alOCICHOCT YIJIABHOM ITOCIhEINNA
ryOHMTKa paJHUX MjecTa y MPOU3BOAHUM JjelaTHOCTHMA, IITO €€ MOCEOHO BUIN KPO3:

" 3a0CTajame y Pa3Bojy U KPO3 HU3aK JOMPHUHOC MPOU3BOAHUX jeNIaTHOCTH Yy CTBapamwy OpyTo Joaare

BpHjCTHOCTH;

*  m3pakeH NpoOJeM IyroTpajHEe HE3aroCICHOCTH;

"  HEHCKOPHIUTEHH KalaluTeTH OMBLIMX BEIUKUX MHIYCTPH]CKUX KOMIUICKCA;

"  cnad NpuiIuB CTPAaHUX MHBECTULH]A.

Hapamme, SWOT ananusa je Takole ykaszama Ha IIMpU CIEKTap Mpobjema, Y KOHTEKCTY CIa0OCTH U
npujeTsy pa3sojy ['pana:

"  HE3aloCJIEHOCT, CTAPEHE CTAHOBHUILITBA U I1aJl HATAJIUTETA;

"  HEHCKOPHUIUTEHH IPUPOAHU U NPUBPEIHU NOTCHIINjaJIN;

"  HEIOBOJFHO CTHMYJIATHBAH ITOCIOBHU aMOHjCHT;

"  HeIOBpIIEH IpoLeC IpUBaTH3ALM]€ U PECTPYKTypupama nperyseha;

" [pHCYTHA CMBAa CKOHOMH]a M HEJIOjaTHA KOHKYPEHIIH]a;

"  u3paKeH KPUMUHAJI U KOPYIILHja;

"  pAacT COLMjaTHOT Pacii0jaBarka CTAHOBHUILTBA;

»  pacT noTpeda 3a couujaaHoM nomohu ce Beher Opoja 1 kareropuja CTaHOBHHUIIITBA;

"  TEXHOJOMIKO 3a0CTajambe;

"  JIeCTUMYJAaTHBHU CHCTEM 3a yBOhEHh¢ HOBUX TEXHOJIOTH]a.

Jla 6u ce moOoJpIaNTa HEMTOBOJbHA CTPYKTYpa MPUBpPE/E U CMambuiia HE3aloCIEHOCT, IaHce U MOTYhHOCTH
Cy y TOBOJAHOM ToJNIOKajy bame Jlyke (reocTpareliku, MONUTUYKH W €KOHOMCKH IICHTap, OOpa3oBHU H
3PaBCTBCHHU IICHTAp), FHEHUM PACIOJIOXKHBUM pecypcuMa (JbYJICKUAM, TPUPOJHUM, TPOCTOPHHM H
(hMHAHCH]CKUM), TPATUITHjH Y HEKUM TIPUBPEIHUM IjEIaTHOCTUMA, KYJITYPH U CIIOPTY, pacTyhoj JTOKAIHO]
SHEepPruju U MOTHUBAIW]jU, HHOPACTPYKTYPHU 3a pa3Boj mpeny3eTHuinTea U UT-TexHOoIOrHja, MHTErPalluOHUM
nporecuma y okpyxemy (EY u permonamaom) ut.

3Hauerwe cmpameuwiKoz YU/ba — Ha WimMa ce yub 00Hocu?

OBaj Wb je YCMjepeH Ha ONTHMATIHU3aIf]y PaCIOJIOKUBUX pecypca, ¢ acleKkTa JUCTIepP3Uje SKOHOMCKUX
aKTUBHOCTH Yy CKJaJy ca TMPOCTOPHUM pasMjellTajeM MPUPOJHUX pecypca, NpPEeKo IOKpeTama U
peCTpYKTypHCama joll HEKaTHBUPAHMX KalaluTeTa M Mporpama, mna J0 IUIAHCKOT YyCMjepaBama
WHBECTUTOPA M MHBECTHUIM]a Ha aujenoBe ['paga xoju Mory, Ha JTyXH POK, TIOJHU]jETH U ONpaBIaTH pacTyhe
TPOIIKOBE Tpajicke peHte. Hanme, 3aycTaBbambeM U AYTOTOJUINKHOM MACUBU3ANN]OM HEKHX MPOU3BOJIHUX
Iporpama M TEXHOJIOTHja, H3TyOJheHE CY IbUXOBE HEKAAAIIhE MPESAHOCTH U, Y HE MaJoM Opojy CiIydajeBa, Te
MporpamMe M KamnamuTeTe Huje Moryhe peBUTOBAIM30BaTH U PECTPYKTYPUCATH HA MOCTOjehuM Jokanujama,
Te ce mcre Mopajy m3Mmjemratd. C Opyre CTpaHe, UCKYCTBO M3 OKpYXeHa MOKa3yje Ja Cy 3a CTpaHe
MHBECTHTOPE HAjIIPUXBATIEUBH]E T3B. greenfield nHBECTUIINjEe W Marby TI0jeIMHAYHYN KAITAIIUTETH, a 32 TaKaB
KOHIIENIT pa3Boja, bama Jlyka mMma wu3y3eTHE NPOCTOPHE M HHQPACTPYKTYPHE NOTOIAHOCTH, KaKO Y
MPUTPAJICKUM HaceJbUMa TaKO U Ha MmmpeM noapy4djy ['paga. Y ToM KOHTEKCTY, Tpeba mocMaTpaTu U pa3Boj
c1000IHE 30HE U MHAYCTPHjCKUX 30HA.
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Peanuzayuja cmpamewikoz yuba — Kopayu 'y peanusayuju
JuBep3ndrKoBaHa €KOHOMCKa CTPYKTypa Koja 00e30jehjyje myHy 3amociieHocT - cTparemku b C2,
peanu3oBao OU ce Kpo3 MET OIEePaTUBHUX LIUJbEBA!
C2:01 - Beha xonkypeHnTcka criocoOHOCT ['pana y nmpuBnavery HHBECTHLIN]ja
y IIPOM3BOJHE KallallUTETE;
C2:02 -Tlosehana 3amocieHoCT;
C2:03 - Banmopu3oBaHe NMPEIHOCTH aAMUHUCTPATUBHOT, EKOHOMCKO-(DMHAHCH]CKOT,
00Pa30BHOT, KYATYPHOT H 3[JpaBCTBEHOT LIEHTPA;
C2:04 - HaTten3uBHaA Koomnepanuja u3mehy ['paacke aaMHHUCTpAITH]e U TIOCTOBHE 3aj CTHUIIE;
C2:05 - OOorahenu KynTypHH, CIIOPTCKH U TYPUCTHUKH CAAPKajH.

C2:01
Beha koHKYpeHTCKA CIOCOOHOCT NpHUBpe/ie, KPo3 NPUBJIAYEH€
CTPAHUX HHBECTHIIHja Y IPOU3BOHE KAaNlalUTETe

Cmame

Bama Jlyka je HeCOpHM aJMUHHCTPATHBHO-TIOJIUTUYKHN 1eHTap PemyOmuke Cpricke M HEHO TPUBPEIHO
Hajpa3BujeHuje moapyyje. CBe aHamu3e Mokasyjy Aa, ol cTpaHe MehyHapoaHux ¢uHaHCHjepa W MapTHEpa,
ITIOCTOjJM 3aMHTEPECOBAHOCT 3a yiarame y bamy JlyKy, amm jomn yBHjeK HeMa HEKUX 3HAYajHUJUX H
KOHKPETHHJUX OTpe/jesbeha U mpojekata. OUUTIICHO, CTUMYJIATUBHE Mjepe Koje ce MPHUMjEHY]y HUCY
JIOBOJbHE M Tpeba Te Oapujepe XWTHO OTKJIOHUTH, OJHOCHO OJIAKIIATH IMPHUCTYN CTPAHOM KamuTaly H
WHBECTUTOPHMA, KaKO ce He OM M3ryOWia JaHallkha KOHKypeHTCKa mpeaHocT bame Jlyke, y omHOCy Ha
JpyTe CPEeIUHE OJIMKET OKPYKEHA.

3uauerve u caoprcaj onepamueHoz yuba

CaMu omepaTHBHM LIMJBEBH YKa3yjy Ha mpobiemMe, Koju Ou Tpedaso aa Oyay OTKIOHmEHH MMILJICMEHTAIIN]jOM
mporpamMa | IpojeKara y JaTuM noapydjuma. IMOBHHCKO-TIpaBHU OJTHOCH Ha monpy4jy ['pama cy curypHo
npoOJeM U MpakTHYHA TIpenpeKa, OUio Ja ce )Kelr WHBECTUPATH y TIOCIOBHE WM cTaMOeHe 00jeKTe, WITH
pjemaBati uWHGpAcTyKTypHa TmwmTama [pamga. IlocimoBHO Okpyxkeme Ipama jomr yBHWjeK HHje Ha
3aJI0BOJbaBajyheM HUBOY, a OHO je OWTHA MPETIOCTaBKa 3a PacT W Pa3BOj MPUBPEIEC M IPEIy3CTHHIITRA.
Hberosum monuzameM Ha BUINW U KBAJIUTATUBHO 00OJbM HUBO, OjNakmiahe ce yla3ak Ha TPXKUIITE MPOU3BOJA
1 yCIIyTa y TIIO0QTHUM pa3MjepamMa, a THMe U puByhu uaBecTuIje y Toj odmactu. Ocum Tora, bama Jlyka
MOpa Jia TIOJJUTHE HUBO TEHEPUYKUX CIIOCOOHOCTH W YTHIIaja Ha IIUPU PETHOHAIHU MPOCTOP, Ma U YKYITHU
npoctop Penmybnuke Cpricke, cBe A0 HajIIMper, jy’KHOEBPOIICKOT IpocTopa. Moryhn HauuH OCTBapHBama
MPUBPEIHO-CKOHOMCKOT yTHIlaja ['pajia Ha OKpYXKeHme U Perujy, curypHo he ce yop3aTu Kpo3 HNpPUBPEIHY
capajJmpy M WIAHCTBOM Ha peruoHainHoM U EY Hupoy.

Peanuzayuja onepamuenoz yuva — kopayu y peanusayuju

Omnepatusau sk C2:01 he ce ocTBapuTH Kpo3 peanusanujy cibeacha Tpu mporpama:
[II'l: PjemaBame NMOBHHCKO-IIPaBHUX OJHOCA Ha MoApy4jy ['pazna;
[II'2: Yuanpeheme mociaoBHOT OKpykema ['pana;
III'3: VYcmocraBibame NPUBPEIHE Capaiibe Ha PErHOHATHOM U TJI00aJIHOM HUBOY.
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Huouxkamopu:

e I'pag— tuTynap rpa)eBUHCKOT 3eMJBHIITA;

e bBpoj HekpeTHHHA KOje ce Boje Ha HemocTojehum nuunma, Hazx kojuma je ['pax crekao JETHTUMHO
MPaBO pacrojarama/BIACHUIITBA;

e bpoj mpojekara peannzoBaHux myreM pa3Bojuux Gonaosa PC u EY;

e  VYyemhe npousBoame y OpyTo HAMOHAIHOM IPOHU3BOAY;

e bpoj noBux mHBecTHIMjA ¥ I 'pandy;

e basa cTpyuHe panHe cHare;

e OOuM WHBECTUIH]a;

e OOWUM MTPOU3BOAHC;

e bpoj uHdpacTpyKTypHHX caapikaja yCHOCTABJLEHUX 3a MIPUBJIAYCHEC HHBECTUIIN]jA Y IPOU3BOIIBY.

C2:02
IloBehaua 3anocieHocr

Cmarme

Bucoka croma He3almoCIeHOCTH CTAaHOBHHMINTBA, MajJa 3HATHO HWKa of mpocjeka PC, Hajoospe oapakaBa
HHM3aK CTETEeH NpUBpEIHE aKTUBHOCTH. be3 mocia cy ocrane n oHe CTapocHE TPyIe Koje Cy y IyHOj paaHoj
CIOCOOHOCTH, a MIJIaAM, M KaJa ce 3alolljbaBajy, TO YMHE Yy cBe cTapujoj modu. U y bamoj Jlyuu, xao
peJaTUBHO pa3BHjCHOM IICHTPY, HArjalleHa je IojaBa W TEXKMma Ka €KOHOMCKO] €MHTpaIlfju, MoceOHO
MJIAINX, ajik, y 3a0k¢ BpHjeMe, U CTapHjuX U KBanu(hUKOBaHMX JuIa. Jla He mocToje oapelheHe moroqHoCTH
koje bama Jlyka nma y 3amonubaBamy y jaBHOM CEKTOpY, CTale OM OMIIO ¥ 3HATHO KPUTUYHU]E.

Amnanu3a je mokasana, a HUCY HCKOPUIITEHE CBE KOMIIapaTUBHE MPEIHOCTH U MOTOAHOCTH Koje bama Jlyka
npyXa, Ja je HHCKa 3aloCIICHOCT IOCIeQWlia W TPOIycTa y MPUBATU3AIMjU W PECTPYKTypHCAY
cTparemikux npenyseha, 1a cuBo TpKIITe U OBAje oHeMoryhaBa euKacHy MOJIWTHKY 3alloOllbaBamka, U 2
MOCTOjU pacKkopak m3Melhy TMOHyAE W TpaXmke pajHe CHare, Mo KBaTU(HUKAIHMOHO], CTApOCHO] M IOJHO]
CTPYKTYpH.

YcBojeHH pa3BOjHU IUIaHOBU HAa HUBOY PC M pacmosnokrBa CpelcTBa 3a peBUTAIH3AIMN]Y HHAPACTPYKTYpE,
kako Ha HHBOY PC Tako m y okBupy Oyuyera ['pana, mpykajy IIaHCYy W MOYETHE YCJIOBE 33 OXKHBJbABAHE
TPXKHIITA paja U CMamkemha He3aOCICHOCTH.

3Hnauerwe u caoprrcaj onepamueHoz yuba

CrnoxxeHa mpoOnemMaTrka TpXKHIITa pajia, a MOceOHO BHCOKAa CTOMA HE3aIllOJICEHOCTH, 3aXTHjeBajy Mjepe
JYTOpOYHOT Kapakrtepa. McrosbeHH MpoOlieMH W PacroiiokWBe MarepHjanHe MmoryhHoctd [paja wmak
oTBapajy MoryhHocTH 3a moBehaHO 3amombaBame, MOCEOHO MIAaIuX, Ca HOBHUM KBAIM(UKALIMOHUM
npopunuma. Moryha pjemema ce kpehy y JBa mpaBLa: caMO3allONUbaBalkbeé — KOpUIIhEHme BIACTHTHX
pamHO-KPETUBHUX IOTEHITHjana MJIaJIUX, WIN KPO3 MOKpPETamke NMPUBPEAHUX KalaluTeTa KojuMa he OutH
noTpedHa mimaha pagna cHara, moce6Ho y chepu UT-TexHonoruja wim MoryhHOCTHMA TIpeKBaTuUKaIje,
jep mocrojeha kBanuduKaoHa CTPyKTypa HHUje KOHKYPEHTHA Ha TPXKUIITY paja.

Peanuzayuja onepamuenoz yusa — Kopayu y peanusayuju
Onepatusau b C2:02 he ce OoCTBapUTH KPO3 pealtu3alujy:
[II'l: Kpewupame pagHux MjecTa 3a MIaJe;
[II"2: YcmocTaBipame AYrOpPOYHHX (TPajHUX ) MEXaHHW3aMa 3aIoNlJbaBama.
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Huouxkamopu:
e (Croma 3arocyI€HOCTH U CTOIA HE3aMOCIEHOCTH;
¢ Crona HE3amoCIEHOCTH MITaJNX JbYAH (10 28 roauHa);
e bpoj HOBUX pagHNX MjecTa;
e bpoj HOBUX mpeay3eTHHUKA.

C2:03
BaJjiopu3zoBaHe npeIHOCTH aAMUHUCTPATUBHOL, EKOHOMCKO-(UHAHCH|CKOT,
00pa30BHOT, KYJTYPHOT H 3IPaBCTBEHOT I[€HTPA

Cmare

VYnora bame Jlyke, kao aJIMHHUCTPATUBHOT, EKOHOMCKO-(pMHAHCH]jCKOT, OOpPa30BHOT, KYJITYPHOT |
3/[PaBCTBEHOT IIEHTPA, BUILE CE UCIIOJhbaBa KPO3 KyMYJIHpame jaBHUX (QYHKIMja ¥ WHCTHTYIIH]jA, a Mambe
Kpo3 moBehano mpuBiademe crpanux mHBecTUTOopa. M kpo3 SWOT amamm3y mokaszano ce /a HaBeICHE
npennoctu  bame Jlyke HHCy JOBOJFHO BajJOpPU30BaHE M HCKOPHINTCHE 3a yOp3aHWju pa3Boj. Hwucy
3aHEMapuBe HH IIIaHCE KOje HyJe EBPOICKH WHTETPAllMOHW M PETHOHAIHU IPOIECH, T€ YCIIOCTaBJhEHA
MapTHEPCTBA ca OKpYyKemeM U yHyTap ['pana.

3Hauemwe u caopicaj onepamusHoz yuba

I'pan bama Jlyka TpeOa na 3am0BosbH onpelieHe acmekTe M yCjiaoBe, Kako OM OH y HOTIYHOCTH HCIIYHHO
(OYHKITH]y BEJMKOT Pa3BOJHOT LIEHTPA U TCHEPHCA0 pa3BOjHE UMIIYJICE MpeMa OKpYyKemy. Yciyre koje ['pan
Hynu Tpeba moboJspIIaTH U 000oraTuTH, Npatehu, mpu Tome, motpede nmpuBpee U TpxkumTa. Kpo3 npyxame
yCiIyTra MOCJIOBHO] 3ajeHUIN U KPEHpame MOBOJFHHU]ET MOCIOBHOT OKPYXEHma IT0jadaBa ce KOHKYPEHTCKA
criocobnocT ['pana, mro My moBehaBa MoryhHOCTH 1a Kperpa B ycMjepaBa BIaCTHTH Pa3Boj U PacT.

Peanuzayuja onepamuenoz yuoa — Kopayu y peaiuzayuju
Omnepatusau 1musb C2:03 octBapuhe ce Kpo3 mporpame:

III'l:  OcaBpememaBame yCIyKHUX caapxaja ['pana;

[II'2: Hosu nporpam peHTe Ha MoApYYjy ypOanor aujena ['paga.

Huouxamopu:
e  VYKyNaH Npuxo]] OCTBAPEH HOBOM IOJIMTUKOM PEHTE;
e OmHOC MHBECTHUITH]A Y CTAMOCHUM U TIOCTIOBHUM 00jE€KTHMa, 110 30HaMa Trpaime;
e Jlemorpadcku moka3zatespu pacta [ pana;
e EdekTu ocTBapeHN HOBOM MOJIUTHKOM PEHTE.
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C2:04
HNurenzuBHa xkoonepauuja nzmehy I'paacke anmunncrpannje
U MOCJIOBHE 3ajeHuIIe

Cmare

leomonuTHukn TONOXaj, BENMYMHA M JOCTHTHYTH CTENEH pa3BUjeHOCTH Tpaga bame Jlyke u
TpaBUTHPAjyher OKpy* ema HHUCY JOBOJHHO MCKOPHUINTEHHU 3a IUBEp3U(UKALMjy U yBOheme HOBHX (GopMHU
eKOHOMCKHX akTuBHOCTH. Ty ce, mpuje cBera, MUCIM Ha HEJOBOJbHO KOpHIIhee NPUBATHUX MHUINjaTHBA
W TpPHUBAaTHOI KalWTala y 3aJ0BOJbaBalby jaBHUX KOMYHAIHUX INOTpeda, ynmMe OM ce pacTepeTHin
omuTtuHCckH GonmoBu. MckyctBa koja nonase uz EY mokasyjy, na OutHe umimyice pa3Bojy NpHUBpeAe Aajy
MPEAY3CTHUIM, KOj€ KapakTepHIle TPHWBATHH KalWTal ¢ MOTHBAIMja pyKoBoheHA MPOGUTOM.
[Ipeny3eTHHIITBO M HM3[aBamke J03BOJNIA 33 pajg Cy y HauIekHOCTH ['pajacke agMuHHCTpanuje, ma je
yHarpeleme mocinoBHe capaime u3Mely JokajdHe ynpaBe W TOCIOBHE 3ajefIHUIEC Mpeoy3eTHHKa OWTHA
MpeTHoCcTaBKa JUHAMUYHH]jET pa3Boja ['pana, kojy je moTpeOHO yHanpehuBaTi y CBUM HEHUM CErMEHTHMA.

3Hnauere u caopicaj onepamueHoz yuba

VY caBpeMeHOM CBHjETY je 0aBHO aUpMHCaH CHCTEM jaBHO-NIPUBATHOT mapTHepcTBa. 'pax bama Jlyka
nmpy’ka moope MoryhHOCTH 3a OBakBy capamikby W MOTPEOHO jé MCKOPHUCTUTH IMO3WTHBHA WCKYCTBA OBOT
o0nmMKa TapTHEPCTBA, CBE Yy IMJbY jadama KOHKypeHTHOCTH bame Jlyke m amBep3ndukanmje meHe
EKOHOMCKE CTpyKType. OHO LITO je MO3UTHUBHO, jeCTe CBUjecT O MOTpPeOH OBOT O0JIMKa MapTHEPCTBA, KOja
MIOCTOjH M KOJI TIOCJTIOBHE 33jeIHNIe Npeay3eTHHKa u ['pagcke ynpase. ['pajcka ympasa Moxe J1a yTHUe Ha
CEerMEHT MUKpO U Manux mpenyseha, y cMuciay Opoja 3armocieHux, jep ce Ha HuBOy I'pama w3aajy JT03Bojie
3a paJ OBUX HpUBpeIHUX cyOjekata. OcuM OBe start-up mozpiike, I'pag Moxke 1a TIOMOTHE U pa3BUjameM
nHppacTykType, notpedbne 3a pasBoj MCII-cektopa mnu na ycnoctaBu oxarosapajyhe ¢onzmoBe koju Ou
TTOApIKaBay pa3Boj OBOT CEKTOpa. BakHO je ykazaTH M Ha MOTYhHOCTH Koje Hyne yHampwujeheHe 30HE
nocjoBama, Oyayhum ma ce, y OKBHpPY HHX, Ha HajOOJbM MOTryhM HauyWH, y YCIOBHMa KOHKYpPEHIHjE,
aupMHuILIEe OJHOC TIOCIOBHE 33j€AHUIIC MTPeMa BIACTUTO) PaAHO] CPEIUHH.

Peanuzayuja onepamuenoz yusa — Kopayu y peanusayuju
Onepatusau b C2:04 he ce ocTBapuTH Kpo3 Mporpame:
[II'1: IlIporpam jaBHE ¥ MMOCIOBHE KOOIIEpAITH]e;
III"2: Pazsoj MCIL

Huouxamopu:
e bpoj uadpacTpyKTypHHX caIpikKaja yCIIOCTaBJbEHHX 3a IMOJIPUIKY NPEAy3eTHUINMA;
e bBpoj ctumynaTuBHUX Mjepa 3a pa3zsoj MCII;
e bpoj MCII npenyseha;
e OOum mpousBoame MCII;
e OO0um n3Bo3a.

27



C2:05
O6orahenu KyaTypHH, CHOPTCKH M TYPUCTHYKHU CapKaju

Cmame

I'pan bama Jlyka uMa nyry Tpaauuujy y KyJITypHOM U CIOPTCKOM JKHMBOTY. MelhyTuMm, y THOCIbEImBHX
JleceTaKk TO/AMHA Tace Ce HEKe CIOPTCKE M KYNTYpHE aKTUBHOCTH [paga W meHe HHCTUTYLHjE ca
nerieHrjckoM TpaaumujoM. [la Ou ce cauyBaja KylITypHa M CIIOpTCKa OaITHHA U CTBOPHIIE TTPETIIOCTABKE 32
HEKe HOBe AoMmeTe W (opMe y 00JacTH cropTa M KyJIType, HEONXOJHa Cy jacHa ompexjesbema U momoh
I'pama. OxpaOpyje unm-e€HHLIA [a jOII YBHjeK MOCTOjU KpUTHYHA Maca €HTY3MjacTa, KOjU Cy CHpPEMHH Ja
VIIOKE 3HaE, CIIOCOOHOCTH U BpHjeMe Yy CTBaparme NMPENo3HATIEUBOT HMHUIIa ['pajia, CIMYHO BpEMEHY Kaja
j€ BeIPHo OJIMMITHjCKE IITIAMITHOHE M TUIHj€HIO KYJITYpPHUM JnorahajuMma.

TypuzaMm, ka0 NpUBpE/IHA JjEATHOCT, UMa BEIWKU 3HA4aj 3a pa3Boj ['pama, moceOHO KpO3 YKIbYyUHBAHEC
HCTOPUjCKUX 3HAMEHHUTOCTH, T€ KYJITYpPHHX U CIOPTCKHX MaHu(ecTaldja y KOMIUIEKCHY TYPHCTHUYKY
nonyay. [locebaH 3Haya] MMa WHTETPHCAKEC TYPUCTUYKUX MOTeHIWjana bame Jlyke y mimpu OKBUD
pEeTHOHAIIHE TYpUCTHYKE TOHYyIe. AHKere rpaljaHa W mpuBpeAHHMKa, Te OpojHE paguoHUIlEe ca (POKyC
rpynama, ykasaie cy Ha OUTHy unmbeHuIly na rpahanu bame JIyke Bosie cBOj Tpall, U ja cy MOHOCHH HA OHO
IITO Taj IPajJ MMa U IITO MOJKE Ja MOHYAM CBUM IIOCjeTHOILIMMA ca cTpaHe. Mel)y 3axTjeBrMa 3a 000JbIIahE
nmuna ['pana y cBujety jecte xeiba aa ce ypeau tephasa Kacren, msnerumre Lllexurnynu/bawm 6pno, Te na
ce, y MaJsio 00JbEM CBjeTITy, IPUKake OHO 1To bama Jlyka Hy y CMHCITY €THO-TYpU3Ma.

3Hnauere u caoprcaj onepamueHoz yuba

CranHo pactyhu puTam XKMBOTa W paja MOJAKO yAaJbaBa CaBPEMEHOT YOBjeKa O MPUPOJC U OIIITA je
ojaBa Jia ce y cTpaTernjama pas3Boja, moce0aH aKIeHAT CTaBJba /1aje Ha MOBpaTaK MPUPOAN ¥ XyMaHU3aIIH]j
KUBOTA Yy Tpally Ha MPUPOHUM €JIEeMEHTUMA, YKIbyuyjyhu U oHe ca eTHO canapxkajuma. Cam ['pan (muro my
j€ jemaH oj HeIocTaTaka) HE pacloiaXe C JIOBOJHHO HM3rpaljeHuX KamanuTeTa, Aa OW Morao jJa IOHYIH
KBaJIUTETHE CaJipXKaje W yCIyre, y CMHCIY KOH(QEPEHIMjCKOT Typu3Ma M cajaMcKor Typusma. Jpyrum
pujeunma, ['pam Hema ajeKBaTHE XOTEIICKe KOMITIEKCE M cajpiKaje, IMTOo j& HeOMmX0HO Aa OM ce pa3BHjao u
noBehao cBoOjy KOHKYpeHTHOCT. J[a O ce MoCjeTHONH YrOCTHIN Ha MIPUMjepEH U BUCOKO KBaJUTETaH HAYUH,
MOTPeOHO je M3TPaguTH KOMIUICKCE ¢ HHMBOOM YCIyra Koje HyJe CBjETCKH PECHOMHpAHW XOTENH, WMCHA
nionyT «Plazay, «Sheratony, «Hiltony, «Holiday Inn» wu ci.

Hanasse, moTpeOHO je cauyBaTu amOuWjeHTaIHE BPHUjEAHOCTU YKET LEHTpa rpaia oA yOp3aHe IeBacTaluje
rpahereM TOCIOBHO-cTAaMOCHMX KoMIUiekca. [lo3nTHBHA HOBMHA Yy TYpPHCTHYKO] IOHYIH j€ CErMEHT
aBaHTYPUCTUYKOI CIIOpTa-TypH3Ma, ONHOCHO padTuHra Ha Bpbacy, m Ha TOMe Tpeba wHCTpajaTu U
npomoBucatu bamy Jlyky, kao necTuHanujy eHepruje U KpeaTHBHOCTH, CIIOPTa M KUBOTHE PaJIOCTH.

Peanuzayuja onepamuenoz yuoa — Kopayu y peaiuzayuju
OmneparuBan uusb C2:05 o0yxBara nmporpame:

MI': Kynarypuu u cnoptcku uaeHtuteT ['pana;

II2: TIIporpam aueep3udukaiuje TYpUCTHUKe oHyae ['pana.

Huouxamopu:

Bpoj u3rpahennx objexata 3a Typusam, KyJaTypy U CIIOPT;
bpoj Hohema Typucra;

Bpoj npodecnonannux cnoprucra;

bpoj pekpearnBara;
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bpoj mjerne m omaauHEe Koja ce 6aBe CIIOPTOM;

Bpoj njenie u omnaarHe yKIbYYCHHUX Y KyJITYpHE aKTHBHOCTH,

Bpoj TypucTHYKHX, CIOPTCKUX U KyJITypHUX norahaja;

Bpoj yuecHHKa TYpUCTHIKHX, CIIOPTCKHUX M KyNTYPHUX MaHH(DecTaIlHja;
bpoj u cTpykTypa Typurcra koju mocjehyjy bamy JIyky;

[Mpuxonu ocTBapeHH 011 TypHu3Ma, KyJIType U CIOpTa.
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CTPATEUIKH LINJb C3:
NHOPPACTPYKTYPHA EOUKACHOCT U EDEKTUBHOCT

Cmame

UctpaxkuBamwa y okBupy COLHMOEKOHOMCKE aHalM3e IIOKa3aja Cy BEJNHWKH HECKIaJ y pa3BHjeHOCTH
HHPPACTPYKType y OAHOCY Ha moTpede rpahaHa, Kako Mo BpcTamMa MHPPACTPYKTYpE TaKO W MO HEHO]
MIPOCTOPHO] TIOKPUBEHOCTH, a TTOCEOHO:

e JIOIIEC pHjeIIeHa KaHaJIW3allMoOHA Mpeka Kako ypOaHOTr Tako M pypaiHor mojapydja. Iloceban
npobJeM je HeMmoKpUBeHOCT ['paja MpUMapHUM U CEKYHIApPHUM KOJIEKTOPHMA, KA0 M HEJOCTAaTaK
ypebaja 3a TpeTMaH OTHaJHUX BOJA;

HETIOKPUBEHOCT CjeBEpO-3amagHor Avjena ['paga MpexoM jaBHOT BOJOBO/A;

®  HEJO0BOJHAH PE3EPBOAPCKH MIPOCTOD;
mpo0iieMu ca Torudukairjom I'paga, kako y morjieay HHPPacTpyKType U KOPHIINEHOT €HepreHTa
TaKO U Ca acIeKTa ITHjeHe TPHjamba;

e nmpoOiieMH Yy YyIpaBjbakhy W pacroiiaralby HMOBHHOM Tipeay3eha y obmact koMmyHamHe
nH(PpacTPYKTypE;

e HeazekBaTHa caoOpahajHa nHppacTpyKTypa U jJoiia caodbpahajHa curHanu3anmyja;

e mpoliieMH y cHaOAMjeBamby EIEKTPUIHOM EHEPTH)OM;

e HeaJeKBaTHA Juclep3wja aMmOyJaHTH [OPOJMYHE MEAWIMHE Ha Teputopuju [pama w
HeycarjameHocT ca OpojeM CTaHOBHHUKA,;

e CKpoMaH OOJTHHYKH KalaluTeT, ca acleKTa noTpeda CTAHOBHUKA Oamalyuke peryje;

e HeaJeKBaTaH CMjEILTa]j U JIoIa OPEMJbEHOCT XUPYypruje y ueHTpy ['pana.

Takohe, SWOT ananmza je ykazajia Ha TpH KJbYUHE CIIa0OCTH Y JOcadalimbeM pa3Bojy I'pana:
®  KOMyHaJHA UHPPACTPYKTYypa;
e  caoOpahaj;
e  MpuMapHa 37PaBCTBCHA 3aITUTA, HAPOUHUTO Y MPUTPAJCKUM H PYPATHUM JIUjCIIOBUMA.

VY ycnoBuMa orpaHHYEHUX MaTepHjaTHUX pecypca U pacTyhux morpeda 3a KOMyHaTHOM WH(GPACTPYKTYPOM,
CBUX BpcTa, ehukacaH U eeKTHBaH pa3Bo] UHGpacTpykType Hamehe ce Kao jemaH oJf OCHOBHHUX IMJbEBa
Oyayher pasBoja.

3nauerwe cmpamewkoz yuba — Ha wima ce yusb 00HoCU?

Peanmuzanmjom oBor ctparemkor muba g0 2015. rogune, Tpebano OH, y yCIOBHMa W Jajbeé OTPaHUICHHUX
pecypca, o00e30HMjeAuTH TakaB pa3BOj KOMYHalIHE MHQPACTPyKType Koju Hehe mpencTtaBibaTh
orpaHnuaBajyhm ¢axtop peanuzaunyje ApPYrdx IOCTaB/LEHUX LUJbEBA, a HCTOBpeMeHO he omoryhurtu
MOAM3amke KBAJIUTETAa JKUBOTA Yy Tpaay, Ha HOBH - €BPOICKM HHBO. Y TOM KOHTEKCTY, M 3IpaBCTBEHA
3alITUTa CTAaHOBHUINTBA IpEACTaBba (AKTOp M CACTaBHMU IUO CaBpeMEHEe KOMYyHalIHEe MH(QPACTPYKType U
MOTEHIIMjaTHUA TeHepaTop pa3Boja. HopmanHo je ma ymarama y KanuTaaHy HHQPaCTPYKTypy HpeAcTaBibajy
OTpOMaH M3AaTaK, Al M IMAHCY W OCHOBY 3a Op>KH pasBoj.

[Tapanemao ¢ 00JbOM KOMYHAJIHM OIPEMJbCHOIINY, jaB/ba Ce M MOTpeda KBAJTUTCTHHjET OOJHUKOBamba
npocTopa, y (QYHKIMjH XyMaHOT CTaHOBama IpaljaHa W HocTH3ama CTaHgapAa CTaHOBamkba Pa3BHjEHUX
EBPOICKHX 3eMajba. 3aTUM, Y LIUPEM OKBHPY MH(PPACTPYKTYpHE ONpEeMJbeHOCTH ['paja cmaga W u3rpaama
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CTaHOBA 3a OMJIAUHCKY TIOITYJIAIM]Y W 3C TIOPOAMIIC C BHIIE Ajerle, a CBe Yy IWJbY ClpeuaBama mpujerehe
nemorpadcke aenomyianyje U yKbydnuBama bame Jlyke y peanuzanujy nmomynanuone moimtuke PemyOnuke
Cpricke.

Peanuzayuja cmpamewkoz yuna — Kopayu y peanuzauuju
Crpatemku sk C3 he ce ocTBapuTH KpO3 TPU ONEpaTHBHA IIHJbA!
C3:01 - Pa3BujeHa TexHHYKa HHPPACTPYKTypa 3a 00e30jeherbe KOMyHaIHUX yciiyra 3a rpahaHe
Ha HUBOY CTaHJapia Pa3BHjeHUX €BPOICKUX I'PAJ0Ba;
C3:02 -JIupep y npykamy 31paBCTBEHUX YCIYTa;
C3:03 -Crambena usrpama y (QyHKIHjU TOMYTalHOHE TOJTUTHKE U XyMaHOT CTaHOBAbA.

C3:01
Pa3Bujena TexHnuka nHdpacTpykrypa 3a ode3djeheme koMyHaTHHX
ycjyra Ha HUBOY CTAHAapaa pa3sBHjeHHX eBPOIICKHX IPajaoBa

Cmame

Nsrpagma TexHudIKe HHPPACTPYKType NpeicTaB/ba Oa3UYHH MPEIYCIIOB 3a KBAIMTETAaH )KUBOTHH CTaHIAP.
rpahaHa, mpu yemy pa3Boj oBe HH(]pacTpykType Tpeba Aa HHKOPIIOPHUPC ca 3axTje 3allTUTE XHUBOTHE
cpenune. TpeHyTHO cTame MHPPACTPYKType HHje Ha 3aBHIHOM HHBOY, IITO j€ JIETaJbHO AaHAIM3UPAHO y
OKBHpY COIIMO-€KOHOMCKe aHaim3e. HapouuTo cy MCTaKHYTH NMpOOJIEMH JIONIe pHjelieHe KaHAJIH3aI[oHe
MpeXxe, HEMOKPHBEHOCT ['pama mpuMapHUM U CEKyHAapHHM KoOJeKTopuMa H ypehajuma 3a TpeTMmaH
OTHAaJHUX BOJA, HEMOKPHUBEHOCT CjeBEpHOI M 3amaJHOr aujena [pama MpeKoM jaBHOT BOJOBOJA;
HEJ0BOJbAH PE3EPBOAPCKU MPOCTOp, IpodieMu ¢ Tomaubukamujom ['paga, HeamekBaTHa caoOpahajHa
HHpACTPYKTypa, MpodiaeMu y CHaOIujeBamby eJICKTPUYHOM SHEPTHjoM, U CIMYHO.

3Hnauere u caopicaj onepamueHoz yuba

VY OKBHUpY OBOT ONEPAaTUBHOT 1MJba, NpeABU)EHO je CTBapame ycaoBa 3a IyTOPOYHO pjelIaBame MpodiaeMa
BOJOCHAOIMjeBatba W TOIUTM(HKAITHjEe TPaAACKOT TMOApYydYja, HA EKOHOMCKHA HCIUTATHB W CKOJIOIIKH
MPUXBAaT/FUB HAYMH, Ka0 ¥ 3HA4ajHO yHanpeheme caoOpahaja y ['pany.

Peanuzayuja onepamuenoz yusa — KOpayu y peaiuzayuju yuba
Onepatusau b C3:01 Tpeba na Oyzae ocTBapeH Kpo3 peaau3aliyjy TPy Iporpama:
III'1: Tlporpam BomocHaOIUWjeBama;
[II"2: Ilporpam Tormmdukanyje ypoanor nujena ['pana;
II'3: TIporpam noeehama caoOpahajue edukacuocTu ['pasa;
[II'4: Msrpanmwa eHEpreTCKUX KamauuTeTa.

Huouxkamopu:
e HsrpaljeHa u pekOHCTpyHCaHa BOJOBOHA MpexkKa (KM);
¢ Bpoj komnekropa 3a BoLy;
e PexoncTpymncana Mpexa JaJbHHCKOT TpHjama (KM);
e HsrpaljeHa u pekoHCTpyHcaHa yinndHa caoOpahajua Mpexa (Kkm);
e bBpoj usrpaljeHnx MocToBa;
e 3rpalene OMIMKIUCTHYKE CTa3€ U MjELIaYKUe 30HE (KM);
e bpoj usrpaheHux enexrpaHa.
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C3:02
Jluaep y npyxkamy 31paBCTBEHHX YCJIyra

Cmarme

JIOCTHTHYTH HHMBO NpHMapHE, CEKyHJapHEe W TepIWjapHe 3JPaBCTBEHE 3aliTuTe y ['pany He 3aJ0BOJbaBa
notpebde ['pama, morotoBo kajg ce mMa y Buay na je bama Jlyka perHoHasHH 3ApaBCTBEHH LEHTAp U
YHILECHUIIA JIa CE TPYKambe KBAJUTETHHUX 3J[PABCTBEHUX yCIyra CBE BHWINE, Ca CTAHOBWINTA 3aje/THUIIC,
TpeTupa M Kao OWTaH W3BOp OpyTO J0AaTe BPHJEIHOCTH W EKOHOMCKE AaKTHBHOCTH. Y OKBHPY
COLIMOEKOHOMCKE aHaJHM3€ YKa3aHO je Ha OCHOBHE mpoOieMe y 001acTH 34paBCTBEHE, HAPOUUTO NMPUMapHE
30paBCTBEHE 3allITUTE. YKa3aHO je Ha HeaJeKBaTHY IUCIEP3Hjy aMOYJIaHTH TMOPOJUYHE MEOULIMHE Ha
Teputopuju I'pama m Ha HeEycarjalieHOCT ¢ OpojeM CTaHOBHWKA, HA CKPOMaH OOJNHWYKM KaIlaluTeT, C
acmekTa ToTpeba CTaHOBHHWKA Oamadydke perdje, T€ HealeKBaTaH CMjeIITa] W JIONIy OIPEMJHEHOCT
xupypruje y uenrpy ['pama. Ha 3nauaj pasBoja oBe obnactu ykasanu cy u rpahanu bame Jlyke, koju cy
3IPaBCTBO M COLMjAJIHy 3aIllTUTy CBPCTAIH Ha IPYro MjecTo NMPHOpUTETa y pa3Bojy I'pama, omMax m3a
npuBpee.

Hose TexHomoruje y mpykamy 3IpaBCTBEHHX Yyciayra W HeciayheHe MoryhHOCTH Koje mpyka pasBoj
WHPOpPMATHKE W TEIIEKOMYHHKAIIU]a, Y3 PacIoIOKUBE JbYJICKE U JApyre pecypce, Hyae bamoj Jlynm peanny
IIaHCYy, HE caMo Jla pHjelly HaBeieHe pobaeme, Beh u 1a mocrane peepeHTHH 31paBCTBEHU IICHTAp IITUPET
pPETHOHAITHOT TIOIPYYja.

3Hnauere u caoprcaj onepamueHoz yuba

OBpgje cy TperwpaHa JBa CErMEHTa, Koja Ou Tpebayo Na IONpUHECY OCTBapWBamy BHU3Wje [pama u
MOCTaBJLEHOT CTPATEHIKOT IWJba, & TO Cy yjarama y 3JpaBCTBEHY HH(PACTPYKTYpy U O0jekTe, Te
AKTHUBHOCTHU Ha MMOJI3arhy KBAJIUTETa 3J[PAaBCTBCHUX yCiIyra. Peamu3ammjomM OBOT ONepaTUBHOT 1Wiba, bama
Jlyka Moe J1a ocTaHe MPerno3HaT/bUB U BOJchy 3paBCTBEHU IICHTAP MIMPET PErHOHAIHOT OKPYKEHha, 3a
mTa MOCTOje CBe MOTpeOHe mpeTrocTaBke. be3 o03upa Ha uymmeHuity na je I'pam ocamBau J3Y «Jlom
3/paBJbay | Ja MY j€, ¢ TOT acIleKTa, IPEBACXOJHH 3a/1aTaK Ja OprHE 0 MIPUMAapHO] 3APaBCTBEHO] 3aIlITHUTH,
OBaj OINEPATHBHU IWJb C€, MHTETPATHUM pPa3BOjeM CEKTOpa 3IPaBCTBA, OJHOCH M Ha CBE JIPYre BUIOBE
3JIPAaBCTBCHE 3aIITHUTE.

Peanuzayuja onepamuenoz yuba — Kopayu y peaiuzayuju yuoa
Omnepatuau b C3:02 Moryhe je ocTBapuTH Kpo3 peaau3alyjy Iporpama
[II'l: VYnarame y kanmamureTe (MaTepHjaTHE U TEXHIUYKE TIPETIIOCTABKE);
II2: TIporpam noeehama ehukacHOCTH U €PSKTUBHOCTH 3APABCTBECHUX yCIyTa.

Huouxkamopu:
e bBpoj usrpaljennx u cannpanux o0jexaTa HOPOAUYHE METUIINHE;
e bBpoj usrpaljeHnx 3ApaBcTBEHO-TYPUCTHUKHUX CaapXkaja;
e  MopaepHHr30BaHO 3IPaBCTBO, peMa OpOjy HOBUX METOJIa U ypehaja Koju ce IPUMjemhY]yY;
e bBpoj ycrocTaB/beHUX HOBHX CUCTEMA Y 3APABCTBY;
e bBpoj knujenata y 31paBCTBY KOjH ’KHMBe BaH moapyyja ['paxa.
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C3:03
Crambena n3rpaama y QyHKIHjU NOMYJalOHe MOJUTHKE U XYMAHOT
CTAHOBAHA

Cmare

Crapeme CTaHOBHMILITBA M MaJ HaTtanuTeTa ¢y, kpo3 SWOT ananu3sy, neuHuCaHH Kao KJbYYHH MPOOIeMHU
I'paga. Mehytum, oBa 1ojaBa je join u3pakeHHja Ha mHjesioM mmpocTopy PenyoOnuke Cpricke, 300r dera je
Bnana PC mokpenyna peanmuszauujy npojekra Ilomynanuone monutuke PenmyOmukxe Cprcke. Y3 to, I'pan
Tpeba 1a BOAM padyyHa M O OOpPa30BHO] CTPYKTYPH M E€KOHOMCKO] CHAa3M CTaHOBHMIITBA, Kao OH ce
00e30ujeniie OCHOBHE IPETIOCTABKE 3a yOp3aH OJPKUBH Pa3Boj.

3uauerve u caoprcaj onepamueHoz yuba

Y OKBHpY OBOT OIEPATUBHOT IWJba, MpenBUl)eHA Cy JBa CETMEHTA: jellaH KOju Ce OJHOCU Ha U3TPalhy
cTaMOCHUX jeIMHUIIA 32 OMJIAIMHCKY TIOIYJIAIUjy ¥ 332 TIOPOJUIIC ca YETBEPO U BUIIIC Jjelle, Te IPYTH KOjH
ce OJHOCH Ha YCIIOCTaBJbalh€ CAaBPEMEHUX CTaHAapia CTaHOBama. Peannsamnujom OBOT LWJba AUPEKTHO CE
TOTIPUHOCH  JleMorpad)ckoj OoOHOBM ®  peanm3anuju  OMiaguHCKE TOMUTHKE ['pama, peamusanuju
[onymanuone monmutuke PenyOnmke Cpricke, T6 MUPHOM M XyMaHOM CTaHOBalky Ha YHTABOM IMOAPYY)Y
bame Jlyke.

Peanuzayuja onepamuenoz yuba — Kopayu y peaiuzayuju yuoa

Onepatusan b C3:03 Tpeba na Oyme ocTBapeH Kpo3 pealn3allyjy JBa mporpama:
III'l: Usrpaama cTaHOBA;
[II"2: VYBoheme caBpeMEHUX CTaHIAp/Ia CTAHOBAbA.

Nuauxaropu:
e bpoj 1 moBpmHa M3rpal)eHNX cTaHOBa 32 OMIIATUHCKY TIOITYJIAIH]Y;
e bpoj 1 noBpmmHa u3rpaljeHUX CTaHOBA 3a TIOPOJIUIIEC Ca YETBEPO U BUIIIE JIjCIIC;
e  VYBEJICHU HOBH CTaHNIAP/IU CTAHOBAmhA.
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CTPATEUIKMU LINJb C4:
JAOBPO UHTEI'PUCAHA JIOKAJIHA 3AJEJIHULIA

Cmanme:
Wuterpucana nokajgHa 3ajelHUIA TPEJCTaBIba KOHIICTIT OJPXKUBOT JIOKATHOT pa3Boja KOjU MPOMOBHIIE
ykJpydeHocT Beher Opoja akrepa (mpemyseha, ycraHoBa W TojeIMHAIIA U3 JIOKAJHE 3aj€IHUIC), KaKo O ce
pecypcu onpeheHor mompydja KOPUCTWIM Ha HajOOJbM MOTyhHM HauWH. YUECHHUIM Y CBOjUM 3ajeHUIIAMA
pane 3ajenHo (jaBHM, MPUBATHU W IIUBHIIHH CEKTOpP), C IIMJBEM CTBapama OOJHHX YCIIOBAa 3a €KOHOMCKH
pa3Boj, cTBapame paJHAX MjecTa, IPYIITBCHH HANPEaaK, y3 OpUTY O 3aIlTHTH KUBOTHE CPEIUHE (OJ[PIKIBH
pas3Boj). Kpo3 oBaj mporiec, oHM YCHOCTaBJbajy W OApKaBajy aKTUBHY KyATYypy IWjajiora W 3ajeIHUYKOT
yuenrha, kako O CTBOPHIIM YCJIOBE 3a TOOOJBIIakhe KBAIUTETA dKUBOTA 33 CBE Y 3ajCAHMIIN.
Pesynratu ypahene commo-ekonomcke, SWOT u PEST ananmmsze jacHo yka3yjy Ha MmoTpeOy jauer
WHTETpHCaha JIOKATHE 3ajeJHUIlC Y IWJbY pjelllaBarba YOUCHHX pPa3BOJHUX IMpoljeMa y pa3IuIuTHM
o0iacTuMma, MomyT:
e commjanHe 3amTuTe (cBe Behm Opoj corujamHo yrpoXKEHUX KaTeropHja CTAaHOBHHINTBA, IIPHBATHH
CEKTOpP HEJA0BOJFHO YKJBYUCH Y pjelIaBamke MpodiemMa COMjaTHAX KaTeroprja CTAaHOBHUIIITBA, JIMIIA
C OTpaHMYCHUM pAJHUM CIIOCOOHOCTUMA HEJOBOJLHO YKJbYYEHA Y TPUBPEAHE W JIPYIITBEHE
AKTUBHOCTH, HEJIOBOJbHA TIOBE3aHOCT Ipeay3eha, ycraHoBa, MHCTUTYNM]ja U rpahaHa u ci.),
e MPOCTOpHOT pa3Boja U ypehema ['pama (moctojame caoOpahajHUX M apXUTEKTOHCKUX Oapujepa 3a
HECMETAHO KpeTame JINIa ca TelKohaMma y KpeTamy),
e wuH(DpacTpykType (HEIOBOJPHA WCKOPHUIITEHOCT MOJENa jaBHO-IPUBATHOT MapTHEPCTBA §
¢uHaHCHpamky HHPPACTPYKTYPHHUX IIpOjeKara),
®  3alITHTE XUBOTHE CpeArHe (OpojHH MPOOJIEMHU KOjU Ce OHOCE Ha HEJIOBOJLHO Pa3BHjEHY €KOJIOIIKY
CBHjECT - CEJICKIIMja M O/IBajarbe OTIMAaja Ha MjeCTy HacTaHKa, HCKOHTPOJIHMCAHO CIAJbUBAkE Yiba Y
(abprkama, HeMa KOJIGKTOpa 3a TNpeyHIInaBame OTMAIHUX BOJA, OJJIATAKE YBPCTOT OTHAlua Y
pHjekamMa, HEKOHTPOJIMCaHa Cjeya IIyMe, eKCIUIoaTalldja MybyHKa, HapyIllaBame BOJIOTOKOBA | CII.).

[ponec neMoxparuzanuje APYyIITBA, pa3Boj MpaBHE JAPKaBe, MUBUIHOT CEKTOpa M €(PUKACHOT MMOJIMTUIKOT
cucreMa oMmoryhaBa Ja JIOKaJIHE BIACTH, 33j€IHO C JPYTHUM COIMO-CKOHOMCKUM MapTHEpUMa, TIPEy3My CBe
Behy oaroBopHOCT 3a pa3Boj CBOjHX MOJAPYyYja W 3a IMOOOJBIIAKEC KBAIWTETa >XUBOTA CTAHOBHHKA Y
3ajennui. Ha oBaj HauWH, CBE BHWINE JOJIa3W JI0 M3pa)kaja MpaBO IMOjeJAMHAIlA M MHTEPECHUX Tpyla Ha
n300p, MPOMOBHIIIE C€ MAKCHMAJTHO YKJbYYHBaWke rpaljaHa y o/uTydnBame Ha JIOKATHOM HUBOY, MOIITY]jyhu
MIPUHIIMIT CYTICHIUjapHOCTH Y OJUTYYUBAbY.

3uauerse cmpamewiKoz yuba — HA WIMa ce yub 00Hocu?

KoHKkypeHTCKa Mo3uIHja JOKAIHE CPEJIMHE CBE BHUIIIEC 3aBUCH O] 3HaWka U JTOOPO OCMUIIBEHOT BIACTHTOT
pa3Boja, KOju TMOApa3yMHjeBa aKTHBAH IONPHHOC CBHX aKTepa JIOKAJIHE 3ajeqHuIle. Peamu3ammjoM OBOT
CTpaTENIKOT I1Jba, 00e30ujenuhie ce 00Jba YKIBYUCHOCT U KOOPIMHAIIMjA CBUX aKTepa JIOKAITHE 3ajeTHUIIE Y
pjelraBamy npodjieMa U OCMHUIIUbaBamky pa3Boja I'pama. Kao pesynrat, ouekyje ce epUKaCHHjH CHCTEM
yIpaBJbakba jaBHOM aIMHUHHUCTPAIMjOM, KOjH j€ TIOAPKaH CaBpEeMCHHM HWH()OPMAITMOHO-TEXHOIOITKHM
pjeniemrMa, ca YCBOjeHUM M npuxBaheHHM MOJAETUMAa JPYIITBEHO OJATOBOPHOT MOHAIAKkA MPEICTaBHUKA
MPUBATHOT, jaBHOT M IIUBUJTHOT CEKTOPA.
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Peanuzayuja cmpamewkoz yuba — KOpauu y peanusayuju
OcTtBapeme cTpaTemkor muba C4 00yxBara 4eTUPH ONepaTHBHA ITUJba!
C4:01 - Bucok HHBO OJITOBOpHOCTH Tipeay3cha, mHCTUTYIWja, yCTaHOBA U 0jeIMHAIA 32 PA3BOj
BJIACTHTE CPEJINHE;
C4:02 - Jluma ca yMameHOM pagHOM CITOocOOHOMNY 1 TenmKohaMma y KpeTamy YKIbYUeHa Y IPUBPEIHU
U ApymTBeHU )KUBOT ['pana;
C4:03 - Bama Jlyka - rpaa uH(hopMaTHKE;
C4:04 - ComwmjanHa YKJbYISHOCT U CMACH¢ CHPOMAIIITBA;
C4:05 - Peanmmm3oBaHM NMPUOPUTETH OMIIAJMHCKE TonuTuke ['pasa.

C4:01
Bucok HuBo oarosopHoctu npeayseha, uncruryuuja, ycranosa
U NOjeINHAIA 32 PA3BOj BJACTUTE CpPelUHE

Cmare

Bucok HMBO onroBopHOCTH peay3eha, HHCTHTYIMja, YCTaHOBA M TOjeAMHAIIA 32 Pa3BOj BIACTUTE CPEIMHE
MIPEACTaB/ba OCHOB 3a pean3allijy CTPATEIIKOT ITiJba HHTETPUCaHe JIOKaTHe 3ajenHulie. bpojau mpobnemu,
EBUICHTUPAHU Y COI[MO-CKOHOMCKO] aHav3u (00JIACTH KMBOTHE CpeauHe, MHPPACTPYKTYpe, IPOCTOPHOT
IJIaHUpama W pasBoja, CONHjalIHE 3aIlTHTEe M JIp.), YKa3yjy Ha OJICYCTBO WM HEIOBOJHHO Pa3BHjEHO
JIPYIITBEHO OJTOBOPHO TIOHAIIAmk€ WHCTUTYNHja, mpenay3eha m mojemuHania. Y TOM CMHCIY, BaXKHO je
yKa3aTu Ha 3Hauaj IpuXBaTamka MOJIENa APYIITBEHO OJIOBOPHOT MOHAIIakha CBUX aKTepa pa3Boja JIOKATHE
3ajeHUIIE.

OBpaje je moTpeOHO TOCEOHO HATJIACHTH YJIOTY MPHBATHOT CEKTopa, mpemyseha, amum W mpemy3eTHHKA Y
MTPOMOIIMjH JPYIITBEHO OJTOBOPHOT TMOHAIIama. Y CBHjETy, pacTe Opoj mpemy3eha koja mpoMoBuIly cBOjy
CTpaTeTHjy APYIMITBEHE OATOBOPHOCTH KA0 OATOBOP Ha Pa3iIUYHUTE SKOHOMCKE W APYIITBEHE MPUTHUCKE, TS
OHE KOje Ce THUy 3allTUTE KHBOTHE cpeawHe. Ha Taj HauwH, npemy3eha mHBECTHpPajY Vv CBOjy OymyhHOCT,
IIPU TOME CMAaTpajy Mia lbUX0B TOOPOBOJFHHU aHTKMaH U OTIPEje/heHOCT MOTy ToMohu y moBehamy 10OHUTH.
Uzpaxapajyhu conmjamHy 0JrOBOPHOCT U JOOPOBOJEHOCT, KPO3 MPOjEKTe U aKTUBHOCTH KOjH MPEeBa3WIa3e
MIpoTIHCaHe 3aKOHCKe 3axTjeBe (KOjU ce Mopajy mommToBatw), npemyzeha Hacroje momehatm crammapiae
JPYIMTBEHOT Pa3Boja, 3allITUTE XUBOTHE CPEIUHE, TE MONITOBamAa JhyJCKUX NpaBa. Takole, Ha Taj HAYWH,
Texe NTOOpOM M TpaHCIApEHTHOM YIpaBJbabkby, MPOMOBHINTYhM HHTEpece Pa3iMYUTUX YYSCHHUKA Ha IyTYy
MpeMa MOCTH3akby KBAIUTETA U OJPKUBOCTHU. [IpUHITMT APYIMITBEHO OATOBOPHOT IMOHAIIAKkA Cy MPUXBATHAIA
yIJIaBHOM BeJIMKa npeay3eha v Takea mpakca mocToju Mel)y cBuM THIIOBHMa HpPEAy3€THUINTBA, YK/bYUY]yhu
U Malle U cpelme mpeny3eTHuke. OATOBOPHOCT Ce Orjie/a Ha pas3iuduTe HayMHe, KPo3 OIHOC TpeMa
3aMoCJICHUMa, aJld U CBUM JIPYTUM yUYSCHHUIIMMA - aKI[MOHAPUMa, WHBECTUTOPHMA, MTOTPOMIAYNMA, jaBHOM
CEKTOpY, T€ OpraHM3alldjaMa MUBIIHOT APYIITBA HA YHje ITOCIOBAakhEe MMa YTUIIA] U KOJH TIOBPATHO, MOT'Y Ha
era U3BPIITUTH YTHIIA].

Baxno je pehm ma cy ApyImITBEHO OATOBOPHO TOHAIIAKE Y CKIANy C OCHOBHOM mMopykom Crparteruje
OIpXKHUBOT pa3Boja 3a EBpomy koja je ycBojena y jyny 2001. rogune Ha cactanky Casjera EBpome y
I'eTebopry - E€KOHOMCKH pacT, CONMjajlHa KOXe3Wja M 3allTHTa OKOJIMHE, IYTOpPOYHO IPEACTaBIhajy
HEPACKUIIUBY I1jCITHHY.

3naueme u cadpicaj onepamugnoz yuva

[Togn3ame HMBOA OATOBOPHOCTH Tpemy3eha, MHCTHUTyNMja, yCTaHOBAa W TIOjeIWHAIA, 32 Pa3BOj BIACTHUTE
CpeIuHEe KpO3 TpUXBAaTalke MOJENia JAPYIITBEHO OJOTOBOPHOI IIOHANIAKa W TAapTHEPCTBA jaBHOT H
MIPUBATHOT CEKTOpa, IONPHUHOCE 00Jh0] KOHKYPEHTCKO] TO3WIHjU JIOKAJTHE 3ajeHHIe, Y OIHOCY Ha
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OKpyXeme. JIpymITBEeHO OJIrOBOPHO MOHANIAKE M YCIjEIIHO jaBHO-TPHBATHO IAPTHEPCTBO, MOTY
JOTIPUHU]ETH COLMjATHO] KOXE3UjH, COLMjalTHOj MHKIY3HjH M 3allolbaBamy, MOIITYjyhu panHe crangapae
U peryiaTHBY 3allTHTE KUBOTHE CpeuHe, Te yHanpehyjyhu 1o6po ynpasbame.

Peanuzayuja onepamuenoz yuva — Kopayu y peanusayuju
Onepatusau b C4:01 Tpeba na Oyae ocTBapeH Kpo3 peajiu3aliy]jy Iporpama:
III'1: IIporpam mpymTBEHO OATOBOPHOT MOHAMIAA.

Huouxamopu:
e bpoj mpenyseha n uHCTHTYITH]A KOJU TIPUM]EEhY]y CHCTEM APYIITBEHO OJATOBOPHOT MTOHAIIAKA;
e OrjeHa noHamama 1mocJioiaBana NpUINKOM OTITYINTaka PaJHHUKA,
e O4yBaHOCT )KMBOTHE CPEJIUHE;
e bpoj u cTpykTypa ynarama (CIOH30pCTBA M IOMONH) Y BAHIPHUBPEIHE aKTUBHOCTH OJT CTPAHE
KOMITaHHja.

C4:02
JInna ¢ ymameHom pajanom cnocooHouihy u remkohama y kperamy,
yK/by4eHa y IPUBPEAHH U APYIITBeHH KUBOT I'pana

Cmare

Crpareniky nuJb MHTETPUCAHE JIOKATHE 3ajeIHUIIC MOIpa3yMjeBa KOHIICTIT pa3Boja, KOjU CBE PACIIOIOKUBE
pecypce KOpUCTH Ha HajooJbu Moryhn HaumH. JeaHa oJ] yOoueHHX ClIa0O0CTH, KOja je €BHIACHTHpPaHa TOKOM
M3pajic COIMO-CKOHOMCKE aHaju3e, OJHOCH CE Ha HEJOBOJbHY YKJBYUYCHOCT JIMIA Ca YMAmCHUM PaTHUM
crnocoOHOCTHMA U Temkohama y KpeTamy, y IPUBPEAHH U IPYIITBeHH KHUBOT I 'pana. Ha Taj HauwH, jenan
PACIIONIOKUBH PeCypc OcTaje MOTIYHO M HEJOBOJFHO MCKOPHUIITEH, a HA TaKBa JIMIA ce TIOrPEeNTHo riie/a
Kao Ha IpoOJIeM KOjU Ce€ HACTOJU PHjCIINTH jeIHOKPATHUM IporpamMuMa MOMONH KOjH, Ha)KaJoCT, 4eCTO
MMajy HWCKJBYYHMBO KpaTKOpo4yHe edekre. Y TOM CMUCIY, YVKJbyYUBAEkE JIMIA Ca YMAamEHOM PaJHOM
criocoOHomhy u Tenmkohama y KpeTamy, Y IPUBPEIHNA U APYIITBEHHU XKUBOT ['pana, mpemcraBiba jeIHO O
CTpaTeIIKNX OMpeijebema ¥ pa3Bojy I'pama xojum he ce HacTojaTH, JYTOPOYHO M CHCTEMCKH, PHjCIIUTH
mpo0JieM TOMEHYTHX JIUIIA.

3nauere u caopycaj onepamugnoz yuwa

VkIpyunBame JUIAa C yMamkeHOM paaHoM crocoOHomhy W Temkohama y KpeTamy, Yy NPHBpPEIHH U
JpYLWITBEHU XUBOT ['paga, ol W3y3eTHOr je 3Havaja 3a OyAyhu JIOKaJmHHM pa3Boj, ca CTAHOBHIITA OOJbET U
eUKacHHjeT KOPHUIITEHa PEeajHO pACIONOKHUBUX pecypca, CMamelha NPUTUCKA HAa HHCTUTYLHjE KOje
MIPY’Kajy TOIPIIKY COIMjaTHO YTPOXEHUM KaTeropvjaMa CTAaHOBHHINTBA, KOHKYPEHTHOCTH Tpemy3eha,
cMameny Opoja eKOHOMCKO 3aBUCHHX JIMIIA, KOja Mocjeqyjy oapeheHe pamHe crocoOHocTH, oborahnBamy
JPYIITBEHOT ¥ MIPUBPEIHOT aMOUjeHTa 1 Kpenpamy Mo3uTuBHOT nMuna ['pana.

Peanuzayuja onepamuenoz yuva — KOpayu y peanu3ayuju yuoa
OmnepatuBan /b C4:02 moryhe je ocTBapuTH Kpo3 pealn3alyjy ABa Iporpama M y HbUMa caipKaHe
npojekre. Pagu ce o mporpamnma:
III'1: TIporpam 3amolbaBarma JUIa ¢ yMambEHOM PaJHOM CIIocoOHoIIhY;
III'2: Tlpunarohasame caobpahajue undpacTpykType u Ipyrux rpaljeBHHCKUX oOjekara
HECMETaHOM KpeTamy JIMIa ca Temkohama y KpeTamy.
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Huouxamopu:
e bpoj 3amociieHux nuia ¢ yMameHOM pagHOM criocoOHomhy U Tenkohama y Kperamy;
e bpoj apymrBenux gorahaja y Koje Cy yKIbYUIEeHA JIUIA C YMAaEkEHOM PaTHOM CIIOCOOHOIThY 1
Temkohama y KpeTamy;
e [locturHyTH pe3ynTaTu y OTKIamamky OapHjepa 3a KpeTame JUIa ¢ TelKohaMa y KpeTamy.

C4:03
bamwa Jlyka - rpaa nungopmatuke

Cmame

EduxacHo ynpasipame u uiaHupame pa3soja [ paga nogpazymujeBa mocrojame HHPOPMaLMOHE OCHOBE KOja
6u omoryhuia npaheme 1 BpeIHOBakE OCTBAPEHHUX pe3yJTaTa M YCBOjEHUX HHIUKATOpPa. JenaH of BEMUKUX
mpobnemMa, ca KOjuMa ce€ TOTOBO CBAaKOJHEBHO CyodaBa I 'paacka aJMHHHCTpAIldja, ald U KOPUCHHIIH
yCiIyTa, je HEeloCTojamke JeMMHCTBeHE 0ase Mmoaaraka 3a IUTaHupame U npaheme passoja ['paga, mTo je 'y
camoj SWOT ananu3u eBHASCHTUPAHO Kao KJby4Ha ciaboct. Hemocrojame jenne TakBe nHpopManone 6ase
TeHEpHUIlle YNTAaB HU3 JAPYrUX IpodiieMa, KOjU Y 3HATHOj MjepH yTU4y Ha e(pHKacHOCT moctojeher cucrema
paza 1 yrpaBibamba jaBHOM aJMUHHUCTPAIIH]OM.

C mpyre cTpaHe, caBpeMeHE TEXHOJIOTHje, cBe Opike, Hamehy HOBa pjemiewa U cTaHgapAe y pamny, KOju ce
MOpajy ycBajaTu, Kako 01 ce ocurypaia KOHKYpEeHTCKa MO3HLHja Y OKPYKEHbY.

3Hnauerwe u caopircaj onepamueHoz yuba

Peanuzamujom omepatuBHOr mmiba «bama Jlyka - rpag wH(pOpMAaTHKe», HACTOJU CE PUjEIINTH jeAHA O
KJbYUHUX YOUCHHX ciabocTu 3a 6yayhu pa3Boj I'pama, anm m yHanpujeauTu moctojehn HUBO yciayra, Kpo3
MIPUMjEHy CaBpEeMEHHX WH(OPMAITHOHO-TEXHOJIOMKHX pjeriema. Tume 01 ce oMoryhmio mpyxame yciyra
rpaljaHIMa EIeKTPOHCKUM IyTEM, HAa jeJHOCTAaBHHUjU, Op)KM M WHOBATWBaH HAYWH, CIUMHUHHCATa O ce
HenoTpeOHAa aJIMUHHUCTpalMja 3a YIpaBJbalkbe M BOljEmEe JMOKyMEHTaluje, 00e30jenuna roTOBO TPEHyTHA
PacITOJIOKUBOCT MoAaTaKa M HHPOPMaIHja U CITHMIHO.

Y ToMm cMHCITy, OJT U3y3€THE BaXXHOCTH j€ U3rpajmha HEOMXoAHe HHPpacTpyKType, koja he Outh y cTamy aa
MOJPKH TPUMjEHY HOBHX TEXHOJIOTHja, WH(POPMAIMOHO IOBE3WBAaKkE¢ WHCTUTYIMja ['pama W u3rpaama
jemurcteenor MU C-a (MeHayMeHT udopMalroHor cuctema). [lopen Tora, peanu3ainja ONepaTUBHOT IIUJba
«bama Jlyka rpan mHpOpMAaTHKE» aKTHBHO yTHYE W HA TOJM3aEkh¢ KBAIWTETA M KOHKYPEHTHOCT jaomahe
E€KOHOMHUje, C YCMjEepemheM Ha KpajibH IiJb, a TO j€ CTBapame YCJIOBa 3a MOOOJbIIAmhEe KBATUTETA KUBOTA
rpahaHa.

Peanuzayuja onepamuenoz yusa — Kopayu y peanuzayuju yuba

Onepatusuu b C4:03 6uhie ocTBapeH peann3aliyjoM JBa Mporpama:
IIT'l: IIporpam yHampjehema cuctemMa yrpaBibamba jaBHOM aIMHUHUCTPALIH]OM;
II"2: YBoheme HOBUX MH(OPMAITMOHO-TEXHOJIOMIKKUX yciayra y ['pany.

Huouxkamopu:
e bpoj UT yse3anux mactuTynyja ['pana;
e Benuuuna UT undpactpykrype ['pana;
e bpoj mpuctymHux Tavaka 3a OCKUIHN HHTCPHET;
e bpoj ycnocraBpernx INFO POINT-a;
e JloctymHocT 1 kopuiuTeme E-governmenta.
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C4:04
ConujajHa YK/bYUEHOCT H CMabehe¢ CHPOMAIIITBA

Cmame

[Ipobnemu nuua ca couujamHuM morpebama jacHo cy HasHadenn y SWOT ananmsu, koja je pahena 3a
CeKTOp 3IpaBcTBAa M colMjaiHe 3amTuTe. JlomM W HENOBOJBHHM CMjCINTAjHHM KalalUTETH 3a MPYKambe
TI0jeIMHUX COITHjaTHUX yCITyTa eBHICHTHPAHHU Cy Kao 030mibHA mpHjeTkha Oymyhem pasBojy I'pana. Ilopen
Tora, mMpobyeM 30pHmbaBama JUIa ca COLUjaJHUM NoTpedaMa Beh Qyro je MpUCyTaH M CBAKO OJIarame y
HETOBOM pjeliaBamy jeé y AUPEKTHO] CYNMPOTHOCTU Ca CTPATEIIKUM LUJbEM I00pO MHTErpUCAaHE JIOKAJIHE
3ajeTHUIIC U TIpHUMaaajyhuM orepaTUBHUAM ITUJHEBHMA.

3uauere u caopircaj onepamueHoz yuba

Peanuzamuja omepatuBHOT Iusba ,,COlMjalHA YKJBYYCHOCT U CMambCeHE CHUPOMAINTBA™ TMOApa3yMHjeBa
3ajeTHUYKH TPUCTYTI CBUX aKTepa JIOKAJTHE 3ajeHUIC Y OCTBapHBamy OBOT Iwiba. OH YKIBYUyje TpajHO
30pHUmbaBame COIMjATHO YIPOKEHUX KaTeropuja, anu W yckiahuBame COLMjaTHUX JaBama C PEalHUM
norpebaMa KOPUCHUKA.

[IpeTnocTaBka 3a yCITjenTHy pealnu3airjy OBOT IHJba j€ CONHjaliHA YKJbYUECHOCT CBUX PEICBAaHTHUX aKTepa,
C MOCEOHMM HarIackoM Ha MOTYNHOCT KOPHINTEH-a MOJENa jaBHO-TPUBATHOT MapTCHEPCTBA M 3HAYajHU]C
aHUMHpAkE TPUBATHOT CEKTOpa Y pjellaBamy MpolieMa COIMjaHUX KaTeropvja CTaHOBHHIITBA.
OctBapemeM oBOT 1uJba, A0 2015. romune, Tpebago OM ma ce CTBOPE HEOIXOJHE MPETIOCTAaBKE 3a TPajHO
pjemaname mpobiemMa 30pHbaBarma JINIA ca COIMjaTHAM TToTpedama.

Peanuzayuje onepamugnoz yuva — Kopayu y peanuzayuju
Onepatusuu b C4:04 6ulie ocTBapeH peanu3aliyjoM mporpama
[I'1: Tlporpam conujaiHe MOMONH U MOJAPIIKE.

Huouxkamopu:
e bpoj muma ca cormujarHOM moTpedamMa Koja mpumMajy OmIIo KOjy BpCTy moMohw;
e bBpoj 3axTjeBa 3a colMjaTHUM JaBambUMa;
e bpoj 3amocieHux auia Koja ¢y J0 3aCHUBarba pagHOT OJTHOCA IIPUMaJjia COIHjalTHy MTOMOh;
e bpoj 1 moBpmmHa M3rpal)eHNX COIMjaTHIX CTaHOBA.

C4:05
Peaausanuja Omiagnncke noaurnke I'pana

Cmare

Couno-eKOHOMCKA aHaIM3a je ToKasana, Ja je OMJIQJAWHCKA MOIyJanyja HajBaKHUjU Pa3BOjHH TOTCHIIH]al
I'paga. MeljytuMm, reHepaliba je oljeHa 1a Mitaad uMajy noapeheH craTtyc Ha APYIITBEHO] JbecTBUIM. [Topen
TOora, MJaJud ce CyouyaBajy ¢ pa3sHHM MpobjeMuMa: He3amocjeHollly, TOKCUKOMAHHjOM, HEIOBOJHEHOM
Opurom ApymTBa 3a Miaje, MaTepHjalHOM U CTaMOEHOM 3aBUCHOIINY O[] pOIUTEIhA, JIOIIMM O0Pa30BHUM
CHCTEMOM, JIOIIOM 3/IpaBCTBEHOM 3alITUTOM, HE3aCTyIJbeHOMNY MIaInX Yy BIACTH, T€ Xa0COM y IPoBOhemy
Cc11060XHOT BpeMeHa'.

1
OwmnaauHcka nonuTrka ['pana bama JIyka 2007-2011.
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3Hnauerwe u caoprrcaj onepamueHoz yuba

Bpura o omnaanHu, Ka0 MUTamkE O] OMINTET WHTEpeca APYIITBA Yy IjEIHHU, HA HAJKOHKPETHUJU HAYUH CE
OCTBapyje JIOHOIICHEM U pealn3aiijoM yTBpH)EHOr JOKYMEHTa OMJIAJMHCKE TIOJUTHKE, Ha PEIyOIHnIKoM,
rpaackoM W ommTHHCKOM HUBOYy. CkymmrtuHa ['pama je 2006. roguHe ycBojuina OMIIAIUHCKY TMOJIUTHKY
rpana bama Jlyka, uuju je OCHOBHM IMJb JYTOPOYHO MOOOJBIIAKE ToJIokaja Mitagux y ['pagy. OmmaguHcka
MOJIMTHKA, 0e3 003upa Ha KOM HHUBOY BJacTH ce Ae(PHUHHUINEC M JOHOCH, MOApa3yMHjeBa CTPATErHjy Koja
MJIauMa TOMake y pjelnaBamy HBUXOBHX MpodiieMa, W Jaje uM MoryhHocTH Beher yTuIaja Ha IpYIITBO,
OWJI0 MOjeMHAYHO MM KoJeKTHBHO. L{nib joj je na mobosblia M yHampHjeau >KHBOTHE YCIOBe M yuemrhe
MJIaIUX JbYJH, YKJbY4yjyhu UMTaB HU3 COIUjATHUX, KYJITYPHUX M TOJUTHYKUX MUTaka, KOja yTUIY HAa BHUX
W Ha JIpyTe TpyIie Y APYUITBY. Y OKBUPY OBOT OTIEPATUBHOT IKJba peanu3oBahe ce mpuoputetd OMIIaguHCKe
nomutuke ['pama, koju HHCY 0OyxBaheHM IPYrMM CTpaTEIIKMM IUJbeBUMa (HIp. 3alolUbaBambe WIIH
ctamOeHa MoNuTHKA 3a Mitajie cy ooyxBahenu y okBupy C2 u C3 ose Crpareruje).

Peanuzayuja onepamuenoz yuoa — Kopayu y peaiuzayuju
OmneparuBan uusb C4:05 6uhe ocTBapeH peanu3alyjoM mporpama:
[II'1: Yuanpeheme )kMBOTHUX yClIOBa U ydeniha MiIaauX JbyIH y JpyIITBEHUM aKTUBHOCTHMA ['paja.

Huouxamopu:
e Kperame cupoMaiiTBa MiIaux;
e CrTeneH TOKCHKOMaHHM]€;
e OOpa3oBHA CTPYKTYpa MIIAIHX;
e Bpoj yUeHHUYKHX U CTYICHTCKUX Pa3MjeHa;
e Bpoj Miagux akTHBHO YKJbYYEHHX Y JAPYIITBEHO TOJIUTHYKU )KUBOT;
e Hauun npoBoljema ci1o0601HOT BpeMEeHa MIIaIUX.
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CTPATEILIKHU IINJb C5:
PEBUTAJIN3OBAHO CEOCKO ITOJAPYYJE I'PAIA CA
OBE3BUJEBEHUM YCJIOBUMA 3A OJAPKHUBU PA3BOJ

Cmare
UctpaxkuBamwa y okBupy COIHO-eKOHOMCKE aHaJIM3€ [OKa3alla Cy BEIHMKY Hecpa3mjepy y pa3BHjeHOCTH U
yCIOBMMA JXHMBOTAa M pama y ypOaHoM m ceockoM moapydjy bame Jlyke, ca TeHaeHIMjama AaJbE-Er
noropuama. Y 0ueHH Cy cibellehn KJbyYHU POOIEMH Y CEOCKOM MOJIPYYjy:

e mpobiemu HUH(DpaACTPyKTYpHOT pa3Boja (BOAOCHAOOWjeBame, KaHATW3alMja, MyTHA Mpexa H
CHa0/MjeBambEe IEKTPUIHOM EHEPTHjOM);
HEJI0CTAaTaK MPUBPEAHUX KalaluTeTa U Majie MOryhHOCTH 3aloI/baBamba;
HeaJIeKBaTHO PHjeIIeHa 3IpaBCTBEHA 3aIlITUTA U CHAO 1] eBambE JIHjEKOBUMA,
HEJIOCTAaTaK PETyNAlMOHNX IIAHOBA Y CEOCKUM HAaceJhbUMa,
cabo OpraHn30BaH OTKYII OJOIPUBPETHUX MIPOU3BO/IA;
MpoOJeMH y 3allITUTH JKUBOTHE CpeaWHE (IeBaCTHUPAaHO TOJpYyYje Ha KOjeM C€ CKCIUIOATHIIE
IIJbyHAaK, HEKOHTPOJIMCAHO OAJIararke PasIMIUTor OTIIA/Ia Y CEOCKOM MOJPYYjY U CIHYHO);
e MUrpamuja CTaHOBHHUINTBA U3 CEJa Y TPajl.

Hcro Tako, y okBupy SWOT ananmze, yka3aHo je Ha ABHje ONTHE c1a00CTH y JocamanimeM pa3Bojy ['pana:
e 0aHOC ypOAHOT U PYPATHOT H
®  HEHUCKOPHIITCHU MPUPOTHH U MIPUBPEIHU ITOTCHIIH]aJIH.

C npyre ctpaHe, €BpPOIICKH U PETHOHATHH WHTETPAIIMOHU TIPOIIECH M PACTIONOXHUBU (DOHJIOBH 32 pa3Boj HyJe
IIAHCE 3a YPaBHOTSIKEHHJU pa3BOj CEOCKOr M ypOaHOI IOJpydja, ca CBUX aclekaTa (meMmorpadckor,
MPHUBPEIHOT, UH(OPACTPYKTYPHOT, SKOJIOIIKOT | CJ1.), IITO je IaHca 1 3a bawy JIyky fa yckinaau mpocTopHU
pPa3Boj cEOCKOT B ypOaHOT MoaApyJja.

3Hauerse cmpamewiKoz yuba — Ha WIMa ce yusb 00Hocu?

Peanuzanmjom oBor crparemkor muiba, 10 2015. romune, Tpebano Ou ma ce o0e30ujenu MpUBpeAHA U
neMorpad)cka OOHOBa CEOCKOT IOJApPYYja M CTBOPE YCIOBH 3a HETOB IYTOPOYHO OAPXKUBU pa3Boj. To
MPaKTUYHO 3HAUYM, JAa je MOTPeOHO MPOMUjeHUTH (uI030QHjy pasMHUIUbalkba HAa HAUYWH <«3ajpXKaTu
CTaHOBHHUIITBO y CEOCKOM MOAPYYjy», Yy TPaBIy «CTBOPHTH YCIIOBE 33 IMHAMUYHHU]E HACEIHABAHE CEOCKOT
MoJipyyja MPBEHCTBEHO MIIal)oM MOIYJIaIli] oM.

[MocibennyHo, peaau3alijoM OBOI CTPATEIIKOr IWjba Owia OM MoguduKoBaHa neMorpadcka CTpyKTypa
CEOCKOT ToJIpydja, ¢ majexko Behmm ydenmrtheM CTaHOBHUINTBA Y PajHOj M PEMPOIYKTHUBHO] JTOOH, IITO je
OCHOBHH YCJIOB F€TOBOT TyTOPOYHO OAPKHUBOT pa3Boja. To je U CUTypaH HAYWMH CTBapama MPETIIOCTABKY 32
yckiaheH pa3Boj ypOaHOT M CEOCKOT MOJpydja, KaKo C acleKTa lUXOBE MPUBJIAYHOCTH 32 KUBOT H PaJl TAKO
U ¢ acriekTa MeljycoOHor yckinahiBama pa3BojHUX OTpeoda.

Peanuzayuja cmpamewkoz yuba — KOpauyu y peanusayuju

Crparemku 1muss C5 moryhe je noctnhu peanuzanujom cibefehnx ormepaTHBHUX MHJbEBA!
C5:01 - Ycknahen pa3Boj ceockor nozpydja ['pana;
C5:02 - CtBOpeHHM YCIIOBH 32 HHTETPAIHU Pa3B0j CEOCKOT MOAPYYja;
C5:03 - Ouysane u yHanpehene npupomaHe BpHjeTHOCTH CEOCKOT moApy4ja I'pana.
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C5:01
Yckiaahen pa3Boj ceockor noapy4ja I'pana

Cmame
JIe1eHnjCKOo 3arocTaBJb-¢ Pa3Boja BEJIMKOT ceockor aujena bame Jlyke, y KOPHCT yKer TpafcKor, OCTaBHIIO
je ayOoKu Tpar M HW3 HETaTHBHUX MOCJhENWIA HA MCKOPUIITEHOCT Pa3BOjHUX MOTEHLIHWjana U Ha Pa3BOjHE
mance ['paga. Y nuramy je He caMmo HeycKkiIa)eHOCT pa3Boja CEOCKOT M IpaJICKor moapyyja Beh u melycobna
Heyckial)eHOCT pa3Boja m3Mel)y mojeIMHNX CeOCKHX moapydja. Tome je, CBakako, AOTPHUEHLEIO0 M YKUIAHmE
cTaTyca OINIITHHA Ha HEKMM JujenoBuMa naHammer ['paga (Kpyma na BpOacy, Bponsanm Majoan u
Usamcka/lloTko3apje). TakaB pa3Boj norahaja JoBeo je A0 HEKOJINKO M3PAKEHUX Pa3BOjHHUX MpodiemMa, Koje
Ou Tpebaio pujeInTH, Wik Oap MoYeTH pjelrapary, y nepuoay a0 2015. rogune:

"  pacesbeHOCT M JIEBACTUPAHOCT BEJIMKOT JIMjela ceocKor nmoapyyja ['pana;

"  [PUTHCAK CEOCKOT CTAHOBHUILTBA 33 HAcEJbaBakhE y IPaJCKO MOIPYYje;

* mpobieMu y pa3Bojy HHQPacTPyKType;

®  yIpoXKaBamke OCHOBHUX Pa3BOjHHUX MOTCHIH]jaja (JbYICKH PECYPC, 3EMJBUIITE, BOJIA U CIL.);

"  [opacT 3aXTjeBa 3a COLUjaTHUM JaBalbUMa U YTPOKaBamke MaTepHjajiHE OCHOBE 3a Pa3Boj.

3naueme u cadpircaj onepamugnoz yuva

CrBapame ycioBa y kojuMma rpahanu bame JIyke He Ou o cBaky IvjeHy, pedeprupain )KUBOT Y TPAICKOM,
Yy OJHOCY Ha CEOCKO MOJpYy4je, 3HAYWIO OW TMOTIYHO HOBY pPa3BOjHY OCHOBY M OTBOpWIO HecimyheHe
MOTYhHOCTH JUHAMUYHH]ET ¥ KBAIUTETHH]ET pa3Boja. Pa3BojHN MOTEHIMjalT CEOCKOT 1 TPAJICKOT MOApYyYja,
Yy TOM CciIy4ajy, Ovim Ou MCKOPHINTEHN MPBEHCTBEHO Y CBPXY 3a7[0BOJbaBama motpeda rpahana bame Jlyke,
ca CHHEPreTCKHM JICjCTBOM HA FbHXOB KMBOTHH CTaHmapi. ['pax Ou, manexko KBaJUTETHUjE HEro 1O caja,
MOTa0 Ja 3aJI0BOJbU MOTpede ypOaHOr cTaHOBama M 00e30Wjefn er3UCTCHIMjaTHE YCJIOBE Ha IHjCIIOM
MIPOCTOPY, C AaJICKO OOTaTHjUM caapikajuMa 3a OIMOpP U PeKpeartujy.

Peanuzarja oBOr cTparTemikor IuJba Be3aHa je 3a ceocko mojapydje ['pama, a Texumre Om Owio Ha
CTBapamy TPETIOCTABKUA 3a OXKHUBJhABAKE IPHUBPEAHUX aKTUBHOCTH, HH(PPACTPYKTYPHOM ONpEeMamy
mpoctopa, oboralinBamy caapikaja 3a OAMOP M pEKpealudjy, KyJITYpHHX M CIIOPTCKHX cajapikaja, ca
moceOHUM aKIICHTOM Ha yCJIOBE 3a *KHBOT M pa3Boj HajMialje momyJaruje.

Peanuzayuja onepamuenoz yusa — Kopayu y peanusayuju

Onepatusay b C5:01 Tpeba na Oyme ocTBapeH Kpo3 pealr3aliyjy ABa mporpama:
III'1: TIporpam pa3Boja CEOCKHX MjECHHUX 3ajeIHULA;
[I"2: WckopuinTeHn MOTEHIUjaIX 33 IOJHOIPUBPEIHY ITPOU3BOIY.

Huouxamopu:
e HsrpaljeHa u pekoHCTpyHCaHa ITyTHA MPEkKa Ha ceny (KM);
e HsrpaleHa BomoBOIHA MpEXa Ha celty (KM);
e bpoj ceocknx momahmHCTaBa ¢ pHjeIICHAM IPOOIEMOM OTIIATHUX BOJA.
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C5:02
CTBOpeHHM YCJI0BH 32 HHTEIPAJHHU Pa3B0oj CEOCKOT MoApyYja

Cmarme

Jlyrorogunime 3a0cTajambe y pa3BoOjy CEOCKOT Mojpydja I'pama Tpakd HMHTEPBEHIIHMjE Y TOTOBO CBUM
o0JlacTMa COIIMOCKOHOMCKOT pa3Boja, Kako O YCIOBM KHMBOTA WM pajila Ha cely TOCTallid JaleKo
MPUBIIAYHHUjH O] Jocaiammbux. EkoHoMcka Moh cena Ha nojpydjy bame Jlyke cnabwu, ycioBu 3a KHBOT U
paa HHCY HapOYMTO MOBOJHHU, MPEBIaaaBa ocjehaj OeCepCreKTUBHOCTH KHBOTA Ha CElly, HEMa jacHOT U
MIPENO3HAT/FUBOT KOHIIETITA pjelllaBaba OBUX MpodOjeMa, ma je, joul YyBHjeK, NPHCYTHA TEHICHIIM]a
JEToMyJaIyje, ca U3paXeHOM TeXHOM Miahe momysaruje (HapouuTo JKEHCKOT IT0JIa) Aa KUBU y Tpamy.
OBakBa cutyanyja npujetd 1a (y HE TaKO JAJIEKOM BPEMEHY) JOBEIC 0 IMOTIIYHOT MPaXKEkEHka CEOCKOT
moJipy4vja, ca CBUM HETaTUBHHM TIOCJbEUIIAMa 3a CBEYKyHaH pa3Boj bame Jlyke, koje U3 Tora nmpousuiase.
Pagu ce, mpBeHCTBeHO, O TyOJbely IMOTEHIMjala 3a YpPeIHO W KBAIMTETHO cHabaujeBame ['pana
HEOIXOJHUM TIOJLOTIPUBPEIHUM TPOU3BOJMMA, ald M O JEBacTallMju IPOCTOpa KoOja Cce MOXKE BPIIO
HETaTUBHO OZ[Pa3UTH Ha MUKPO KiuMy bame Jlyke.

30or Tora, Ctpateruja pa3soja I'pama bame Jlyke mo 2015. roaune, y npBoM peay Tpeba aa o0e30ujeau
WHTETPATHU JieMOrpad)CKH, EKOHOMCKH, COLHWjaIHM W WH(PACTPYKTYpHH pas3Boj, y3 MaKCUMAaIHy
MHTETpaInjy JbYACKOT (hakTopa W APYTHX pa3BOjHUX MOTCHIIMjala Ha I[UjeJIOM CEOCKOM IpocTopy ['pana, y
CKJIaIHY pa3BOjHY IIjCIIUHY.

3Hnauerwe u caoprcaj onepamueHoz yuba

PeBuranmzanmjy u gocTr3ame OJIpKUBOT pa3Boja CEOCKOT mojpyyja Moryhe je moctuhu Kpo3 MoJen HOBUX
COIMOEKOHOMCKHX TpOoIieca, ¢ JYyTOPOYHUM e(eKTHMA.

3aycTaBsbame clladJbemha eKOHOMCKEe Mohu cena Ha noapy4jy bame Jlyke HapouuTo je Be3aHO 3a aJleKBaTHO
CTPYKTYPHCakE CEOCKE EKOHOMH]E, CarJIACHO PACTIOIOKUBUM JIOKATHUM MPUPOJIHUM U IPYTHM pecypcuma.
VY nepuomy no 2015. ronuHe, y 00J1acTH €eKOHOMCKOT pa3Boja, peaiHo je na ce Beha makma IOCBETH pa3Bojy
MTOJHOTIPUBPETHE TIPOU3BOIILGE, M3TPANHI HHAYCTPH]CKUAX KallalluTeTa U Pa3Bojy Typu3Ma, Ha HAYWH KOju he
OMOTyhHTH MaKCHMajHy BaJlOpU3allMjy pAaCIOJIOKUBUX TOTEHIMjala W KOju Hehe yrpo3utu XUBOTHY
cpenuny. [Ipu Tome Mory ce ouekuBaTH Op3u edekTu o obaBJbama MOJHONPHUBPEIHE W WHIYCTPHU)jCKE
njenatHocTH, 0K he, 3a edekre y o0iacTd TypusMa TpeOaTH BHUILIE BpEMEHA, KaKO C acleKTa IMPOMOIH]|e
TYPUCTHYKE TIOHY/IE TAKO U C aClleKTa CTBapama MPENO3HATIEUBE TYPUCTHUKE TPAIUIIHjE CEOCKOT MMOApYYja
I'paga, koje Hyau 3apaBy CpelvHY, EKOJIOIIKY XpaHy, YrojaH aMOWjeHT, aKTUBAaH OJIMOp Yy HPHUPO[IH,
eTHorpad)CKe BPHjeIHOCTH, TE€ PAa3IMUYMTE CIIOPTCKE U KyJITypHO-3a0aBHE caapiKaje.

[ToceOHO je 3HauajHo 00e30MjenuTH neMorpadcky OOHOBY CEOCKOT MOApydYja, ¢ aajeko Behum yuernrhem
Miahe momynanyje, y3 akTUBaH OJHOC TPAJICKMX BJIACTH MpeMa OBOM MUTamy. To ce moceOHO OJHOCH Ha
pasHe CTUMYJIATHUBHE Mjepe, Koje OM ceocka moapydja ['pama, y3 BHXOB €KOHOMCKH OIOpaBaK, YIMHWIA
TpajHO aTPAaKTHBHUM M YIOOHUM 32 paa u OopaBak.

Peanuzayuja onepamuenoz yuva — Kopayu y peanusayuju
OmnepatuBau 1usb C5:02 Moryhe je ocTBapuTH Kpo3 peannu3alnjy TpH IporpamMa u y libuMa caaprKaHe
npojexte. Panu ce o cibenehum mporpammma:
II'l: Kamon Bpbaca u mnato Mamaue;
III"2: CjeBepnu u 3anagau n1uo ['pana;
III'3: Jlemorpadcku pa3Boj u MoaudUKalKja CTapOCHE CTPYKTYPE MOIMyIIalkje CEOCKOT MoaApydja
I'pana.
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Huouxkamopu:
e bBpoj cranoBHHKa Ha ceiy;
¢ bpoj Miagux OpayHHUX MapoBa KOjU KHUBE Ha CEIy;
e [Ipuxoau ocTBapeHH Ha CEIly;
e [Ipuxoau ocTBapeHH OA MOJEONIPUBPELE;
o [loBpmmHa oOpal)eHOT MOJBFOMIPUBPETHOT 3EMJBHINTA (Xa);
¢ Bemmunna crounor ¢oHma, o Bpcrama;
e bpoj HoBHUX dapmu;
¢ bBpoj HOBUX mpepahBaukux KamauTeTa Ha Cely;
e bBpoj HOBHX pasHUX MjecTa Ha cemly.

C5:03
OuyBane u yHanpujehene npupo/ise BpujeAHOCTH ceockor noapy4ja I'pana

Cmarme

Kpo3 Conno-ekoHOMCKY aHaJIM3y KOHCTATOBAHO je - Ja je moapydje I'pana, yriaBHOM, 1ol Me30(UITHOM
BEreTalyjoM, OJf MpHUMapHe Bereranyje Me30(WIHHX I[IyMa W IIHKapa, MPeKOo CeKyHIapHE JHBAJCKe
BereTaldje 10 TepIHjapHe pyaepallHe U TepIHjapHe 00paauBe BEreTaIHmje.

Kao moceOHO ocjeTJbMBe W W3JIO0XKEHE HETATUBHUM AaHTPOIOTEHUM YTHIAjHMa, y CEOCKOM MOAPYYjy
M3MIBOjEHE Cy cibeache mpupoaHe BpHjeIHOCTH:

e Bereraidja KamoHa BpOaca (884 ha), koja mo cama Huje, Ha mocebaH HA4YWMH, HUTH
UCTpaKMBaHa HUTH InTHNEHA. YTpo)KeHa je MHTEH3MBHUM caoOpahajeM, XHAPOCHEPTeTCKUM
MOCTPOjSHHUMA, OJJIaTalkeM Pa3HOT OTIIAfa;

e MpHMapHa U CEeKyHJapHa Bereraluja y 30HHU upema [ 'paga u ypdanuzamnuje, Koja 4ecTo uie y
NpaBily TPajHOT MpeTBapamka HajIIOJHHIjET 3eMJBHUILTA Y HEMOJbOIIPUBPEIHO 3EMIBHIITE;

e RBereraldja IIyMa M IIHKapa y okojuHu ['paja, Koja je U3/I0KeHa OCeCIPaBHO] SKCILIOATAIIU]H,
aJIM ¥ U3JICTHUIMMA KOjH, OCHM IITO OaIajy pa3Ho cMmehie, 4eCTo CKyIbajy pUjeTKE U YIPOKEHE
OMJBHE BpCTE.

Ouurnenno je ma mpocrop bame Jlyke pacnoiaxe OpojHUM NPUPOTHHM T00pHMa, YWja BaJIOpHU3allHja,
3aIlTUTa, YHanpehewe U Kopuiihieme Tpeda Aa uMa nmocedaH 3Hadaj, Kako OM ce 3ayCTaBHIIO YHHIITaBambe,
nerpanaindja U HeanekBaTHO Kopuirheme. Y okBupy CoIMO-eKOHOMCKE aHajau3e, y O0JacTH MPUPOTHOT
Hacnujeha, unenTudukoBanu cy cibeaehu mpodiaemu:

. Jerpaaiyja IpupoIHOT Hacoujeha;
JieBacTalyja MpUpOIHIX ITjeIHA;
HeaJIeKBaTHO KopHiheme CIOMEHUKA TIPUPOJIE;
HEKOHTUHYHPAHO OJpyKaBare (poHIa MpupoHe OalTHHE,
HEKOHTHHYHPAHO Tpaheme 1 IpoMjeHe cTama Ha TEPEHy.

[IpemiokeHa peBUTATN3AINja CEOCKOT TOApPYYja OBE MPoOIEMe jOII BHINE 3a0IITPaBa Y CMUCTY TIAHCKOT
pacrnojarama NPUPOJHUM pecypcuMa u ToTpede pas3Boja, y3 OUyBame MPHPOIHUX BPHUjSIHOCTH U
OMOJIOIIKE pAaBHOTEXKE.
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3Hnauerwe u caopicaj onepamusHoz yuba

OuyBame moctojehux mpupogHUX BpHjeqHOCTH ['pana M BUXOBO Kopuliheme Kao pecypca, jeIHO je O
IIEHTPATHUX MjecTa cTpaTeruje pasBoja mo 2015. romuue. Tako cy, mpuMjepa pamn, OIPKHB «EKOJOITKH
TypH3aM» WIH OJPXKHBa «EKOJOIIKAa TOJHOIPHUBPEIA» MPBCHCTBCHO BE3aHW 3a OvyBame W yHarpeheme
OMOJIOIIKE PAa3HOBPCHOCTH U 32 3aIlITUTY TI¢jcaxa.

[ToTpeOHO je mTo mpHuje pujeruTH MPodIeM HETOCTATKa CHCTEMATCKOT HCTpaKuBama 1 mpahema Onosomke
pasHOBpPCHOCTM Ha monpydjy ['paga m 00e30MjequTH KOHTHHYUTET y EBUACHTHpAmbY CBHUX YOUEHHUX
npomjeHa. 3a moyerak, MHOro O 3HaYHMJIO CHCTeMaTH30Bame 1 onuc (iope u dayne noapyyja bame Jlyke,
jep 6u To OMTHO oMakmiao cBa Oyayha TuTaHMpama | IporpaMupama y oBoj obdiactu. IloceOHO je 3HadajHa
TeHETCKAa Pa3HOBPCHOCT, OJTHOCHO CBUICHTHUPAKE U OUyBamkhE 3aBUYAJHUX COPTH KYJITHBUCAHUX OWJbaKa H
nacMuHa aomahux >KHBOTHEA, KOje Cy HpuiaroheHe JOKaTHOM NOAHEOJbY, OTIOpHHUje Ha OONECTH U
Hajuenthe afeKBaTHO YKIOIJBEHE Y OKOJHY MPHUPOAY U Tej3ax. OdyBame TeHeTCKE Pa3HOBPCHOCTH OCHOBA
j€ 3a oIUIeMemaBabe PANIMUNTHX y3TajaHUX BPCTa U OMTaH eJeMEHAT HAallMOHAIHE KYJITypHE OamlTuHe, jep
j€ y BbUXOB Y3r0j YJIOKEH OrpoMaH TPyA M 3Hame OpOojHHX TeHepalyja, y yCIOBUMa KakBe HyIu NoAHeOIbe
bame Jlyke.

OuyBame wu yHampeheme mnpupomne BpujeqgHocTH I['paga moapasyMmujeBa YpPaBHOTSIKEH OIHOC
HCKOPHILTAaBamka MPUPOAHUX pecypca U mpoBolema Mjepa 3amTure. To ce moceOHO OJHOCH Ha CHCTEMCKY
Opury 3a CBEYKyNHY OHOJIOUIKY pa3HOBPCHOCT, OJ CTpaHEe OHHMX KoOje KOpHCTe HPUPOAHE pecypce y
JjeaTHOCTAMA. 3HAUCH-E U CaIpKaj OBOT ITJha HAPOUHTO CE OIJIeNa y cJbenehuM elleMeHTHMA:

e 3amTHTa MPUPOIAHHUX BPHjEAHOCTH j€ WHTErpajaH MpOIEC, KOjU TMOApa3yMHjeBa HE caMO 3allTUTY
BpPCTa M BUXOBUX CTAaHUWINTA M 3amITuheHa moApydja, Beh U KOHTPOIY U yIpaBibamke MporecumMa u
JljenaTHOCTAMA Pajii OYyBamka U OJIPKUBOT KOPUIINEeHa IPUPO/IE;

® 3amITHTAa IPUPOIHHUX BPHjEAHOCTH IIPOBOIH CE HA IHjesoj TepuTopuju ['pana;

e TIPUPOIY, Y OKBHPY pPETyJIaTHBE, IMOCMAaTpaTH Kao I[jeJJUHYy, a He camo 3amTuheHa moapydja u
BpCTE, Ka0 HEH CaCTaBHHU JHO;

e uHPOPMHUCAHEM jaBHOCTH O CTamy II¢j3a)ka W OHOJIONIKE Pa3sHOBPCHOCTH CTBOPHUTH CBHUJECT O
noTped ¥ BaXXHOCTH FHHXOBOT OYyBama W YTHIATH HAa aQUPMATHUBHO MOHAIIAKE TOjeINHAIA H
3ajeHHLIE, Y TOM TOTJIeY.

OctBapemeM oBor 1wiba, A0 2015. romuHe, Tpebamo OW CTBOPUTH HEOMXOIHE MPETIOCTABKE 3a TPAjHO
cnpeyaBambe nopemehaja mpupoHe paBHOTEXKE Y €KOCHCTEMHMA, HAPOUUTO Y TOTIEAY IIHPEHa OIMACHUX
WHBA3MBHUX BPCTa, KOj€ JJOAATHO YTPOKABAjy NOHAKO JICBACTUPAHE OMJBHE 3ajeTHHIIC.

Peanuzayuje onepamugHnoz yuba — KOpayu y peaiuzayuju

OmneparuBan uusb C5:03 6uhe ocTBapeH peanu3anyjoM ABa IporpamMa:
[II'l: OuyBame u yHanpeheme moTeHnMjana 3a pa3Boj MOJHONPUBPEC U TYPU3MA;
[II"2: OuyBame u yHanpeheme mpupoTHIX U OMOIOMIKAX Pa3HOBPCHOCTH.

Huouxamopu:
e bpoj cTtynuja Be3aHuX 3a 09yBame MPUPOTHUX BPHjETHOCTH ['paia v CTENeH IUX0BE pean3allyje;
e Ormjena nmpoMjeHa IPUPOAHUX U OMOJIOMIKUX pasHOBpcHOCTH ['pana;
e [loBpivHAa MONMTYMJBEHUX TOJETH.
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"OJd BUSUJE 10 ITPOJEKTA"

Crparemku
IH/beBH

OnepaTuBHH UN/bEBH

IIporpammu

IIpojexTn

pecypcuma

Crparemiku nmb C1
Onp:xuBu pa3Boj u u Beha epukacHocT y ynpaB/bamwy

C1:01
Kibyuno yuyemthe I'paga 'y

C1:01:11T'1
IIpomjeHe 3aKOHCKOT OKBUpA y
pacronaramy JOKaTHUM

XapMoHH3alMja NpoI1ca 0 Pacloiaramby U YIpaBibamby
JIOKJTHUM pecypcuma

pacnoaaramy u pecypeima 2. YCTaBHO peryimcame TeMEeJHHOT 00JIMKa CBOjUHE jeMHNIIA
YHpPaBbatby pecypenma JIOKaJIHE CaMOyIIpaBe
1. VYcBajame npocTopHoOr miaHa 3a nepuof 10 2030.r.
C1:02:1IT'1 2. VYcBajame ypOaHHCTHYKOTL I1aHa 3a nepuof 1o 2020.r.
Hamjena npocropa 3. ¥YcnocraBibame MHIYCTPHUjCKHX 30HA ['pasa
4. MW srpaama rpajackor rpodsba 1 KpeMaTopujyma
C1:02 1. 3amruTa NapKOBA U 3€JEHUX TIOBPLIMHA
PannonaiHO HCKOPHUIITEH 2. Usrpaama HOBHX TProBa
npocrop C1:02:TII2 3. MHsrpanma HOBUX IapKoBa
. 4. VYpeheme obana Bpbaca
VYpbana peBuTanuzanuja u 0OHOBa
pana 5. MWsrpagma OotaHuuke Oamire
P 6. Jleranuzanuja HesneraiaHo usrpalennx odjexara
7. VYTBphHUBame MPOM3BOAHMX KalalMTeTa 32 H3MjEIITame
Ha HOBE JIOKaIlHje
C1:03:11T"1 1. Wsrpanmma Konexropa U nmpeynihaBame OTHaJHIX BOJA
[IpeunmhaBame oTnagHuX Boja ¥ | 2.  YNpaBibame YBPCTUM OTIAIOM
YIIPaBJbamkbe OTHAIOM 3. VYmpasibambe HHIYCTPHjCKUM U OMACHUM OTIAaJ0M
4. VYmnpaBibame MEIUIMHCKIM OTHAaJ0M
C1:03 1. WM3paga nokamHOT aKIIMOHOT IJIaHA 3a 3aIITUTY KUBOTHE
) . cpenuHe
OuyBana u yHanpujehena .
. 2. ®opMupame 0JjeJbCHA 3a KUBOTHY CPEIUHY
JKUBOTHA CpeANHA C1:03:1112 . .
3. Enyxkanuja rpahana o motpebu 3aiuTuTe U O CaHKIMjama
CucreMm yrpaBibarba )XKUBOTHOM
4. 3enena arenna Kpymna v/B
CpeArHOM
5. MW3papa xatacTpa 3eneHuna «3eyeHa peryiaaTusa rpajaa bame
JIyke»
6. donn 3a )xuUBOTHY cpeuHy rpajga bame Jlyke
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Crparemku uusb C 1
OnpxuBu pa3Boj u u Beha epkacHOCT y ynpaB/bamy pecypcuma

C1:04:1IT1 1. PjemwaBame Tepmonsonanyje nocrojehux odjexara
U . 2. M HU3AIHja U PEKOH KIIHja CHCTEMa JaJbUHCKOT
MonepHuzanuja u O/ICPHUZALI]A 1 PEKOHCTPYKIIHJA CHCTEMA HATLUHCKO
g rpyjama, MPUMjCHOM EHEPreTCKH e(PUKACHU]HUX pjelIeha
PEKOHCTPYKIIHja :
. . 3. MonepHu3anyja u U3rpaiiba EHEPreTCKH ePUKaACHE SIIEKTPO-
. nocrojehnx objexara
C1:04 JOUCTPUOYTUBHE MPEXKE
Jlunep eneprercke 1. Wspana eneprercke cryauje ['pama
e(pUKACHOCTH C1:04:1112 2. YBolheme cTaHmapaa U CTUMYJIATHBHX Mjepa 3a U3rpaamy
ITosehame eHeprercke eHepreTCKU e(UKACHUjUX 00jeKaTa
e(pUKACHOCTH y TIOTPOIIEHHI 3.  VYcmocraBa eHEPreTCKOT eIyKaTHBHOT IIEHTpPa
eHepruje 4. Wsrpamma v CTHMYJIATHBHE Mjepe 3a H3Trpaamby o0jexara 3a
KOpUILITEHE 0OHOBJLMBHX N3BOpA EHEPrHje
1. Kpeupame 6a3ze nojataka 3a aHaIMTHIKO npaheme pa3Boja
C1:05:11T"1 I'pana, npema EUROSTAT- nokazaresbuma
CrBapame yciioBa 3a e(puKacHO 2. YBoheme cucrema 1yropovHor (PUHAHCHjCKOT U
YIIpaBJbabe Pa3BojeM MBECTHLMOHOT IIaHNPamba
3. IIpojexr ynpaBibama 1 pykoBolera UMOBHHOM JIOKAJTHUX
jenuHuIa
1. Kanmposcko n MarepujaiHo jadame Pa3BojHe areHmyje,
C1:05 HenTpa 3a pa3Boj u yHanpeheme cena u Typuctuuake
TMoBehana edukacHocT C1:05:1112 . opranuszauyje I'pana '
. Jauame yciyKHE U pa3BOjHE 2. KanmpoBcko u maTepujaTHO ocrocobspaBame M3-a
I'paacke agMmuHucTpanuje
KOMIIOHEHTE TPaJICKe 3. TIlpenHoc ogpeheHnx BpcTa yciayra Ha YCIy>KHE IIEHTpe
aJIMUHHCTpAIH]je (nctypene npujeMHe KaHIenapuje) mo M3
4. MWspana xapte pecypca b. JIyke
5. Tlpojexat GAP II — I1pojekar ynpaBHe 0rOBOPHOCTH
1. VYwsyuuBame ['paga Ha TpkuIITe KanuTana
C1:05:11IT'3 2. OcuuBame npenyseha ox crpane I'paga
HoBu u3Bopu puHancupama 3. IIpojextu jaBHO-IPUBATHOT ITAPTHEPCTBA
uHBecTHLMja y I'pany 4. Pa3Boj Mojena nmaprujanHe naptununanyje rpahana y
(MHAHCHpaby MHBECTUIIM]A
1. Wsrpanma HOBe U peKOHCTpYKIHja octojehe jaBHE pacBjere
2. Wsrpanma njedjux Bptrha y ypOaHUM U pypaHUM
C1:06 C1:06:1IT1 NIMjesIoBUMA Ipajia, caHalyja nocTojehnx u HabaBKa
YpaBHOTeXKeH pa3Boj o . caBpeMeHe ornpemMe
X Ob6orahuBame ypOaHUX campikaja L .
yp6anor noapy4ja I'pana 3. Usrpanmma CIIOPTCKUX MTPATHINTA (JIjeUHjUX U 32 peKpeanu;jy)
4. MWsrpaama 1 yMpexaBame caBpeMeHOT l[eHTpa nuBmiHe

3allITUTC U BATPOTraCHUX JOMOBA
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Crparemku uusb C2
J{uBep3uduKoBaHA eKOHOMCKA CTPYKTYpa, Koja 00e30jehyje myny

3al0CJICHOCT

C2:01:11T"1 1. VYmpapipame rpal)eBHHCKAM 3eMJBHIITEM
PjeniaBame MIMOBHHCKO-TIPaBHUX | 2. Y CIIOCTaBJbabhe NPEUM3HOr KaTacTpa HekpeTHuHa ['pana
onHoca Ha moapy4jy ['paxa
C2:01 ; HpOJ:eKT gIAEA
Beha KoHKypeHTCKa C2:01:1112 . IIpojext SPI
YHanpeheme mocioBHOT 3. AKTHBHpame clio00aHE 30HE
crioco0HocT I'pana y
. okpyxema ['pana 4. AXTHBHA NOJUTHKAa KOMYHAJIHUX HaKHaIa
NpHB.Iatelby HHBECTHIH]A 5. Marpanma cajaMCKOT KOMILIEKCA
Y NpoM3BO/IHE Kananurere C2:01:II13 1. TIpojext npexorpanuune capamme IPA ®oun EY
U 2. VHTeH3uBUpame CKOHOMCKE CapaJibe ca JPYTruM 3eMibaMa u
YcnocraBibame NPUBPEAHE
rpajoBuMa
capaiibe, Ha PErHOHATHOM U .
3. AHanm3a npeJHOCTH U HAYMHA YKJbYYHBAKA Y TIPOjCKTE
rJI00aJTHOM HUBOY . .
CEFTA u Eneprercke 3ajennuue jyroucroune EBpore
1. Hay4yHO-TeXHOJOUIKK HapK
C2:02:1IT'1 i p
. 2. OrtBapame OM3HHC UHKYOaTOpa 32 MIIajie
Kpeupame pangnux mjecra 3a
MG 3. TlocmoBHu HHKYOATOp 32 UPOPMALIMOHE 1 KOMYHUKAITHOHE
A TEXHOJIOTH]€ ¥ 32 YCIIY)KHE TjeITaTHOCTH
C2:02 1. TIpojekar camo3anolsbaBama
IloBehana 3amocjieHOCT C2:02:1112 2. Cajam 3a 3amonbaBame
YcmocTaBibame TyropOIHAX 3. TIpojexT npexBanudukanyje y QyHKIHjH TPKUAIITA paaa
(TpajHuX) MexaHU3aMa 4. Enykanwja 3a OTHOYHIbAEK-E BIACTUTOT OM3HUCA
3aronbaBama 5. CruMynaTHBHE Mjepe 3a IpUBpEIHE CyOjeKTe-TOYSTHUKE
6. TIpojexT «OMIaIMHCKO TPETY3ETHUILITBOY
1. VYcnocrapspame JOTUCTUYKOT LIEHTPa
C2:03 C2:03:11T'1 2. Crynuja jayama U OcaBpeMerbhaBaba 00pa3oBHUX U
BanopusoBane npeaHocTu OcaBpeMemaBambe YCIyKHAX 30paBCTBEHUX CaJpiKaja
aIMUHHMCTPATHBHOT, caapxkaja ['paga 3.  OcHuBame MyITHCEPBUCHOT IICHTPA 32 PYKAKE yCIIyra
€KOHOMCKO-(HHAHCHjCKOT, nToMaliMHCTBUMA
C2:03:11I"2 .
00pa30BHOI, KYJITYPHOI Homi 1porhan beHTe Ha HOApY«| 1. Cryauja rpajicke peHre
3APAaBCTBCHOI IEHTPa POrpaM p PYUY 5 Momurnka rpajcke peHTe
ypOanor amjena ['pana
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Crparemku uusb C2
JluBepCMUKOBAHA €eKOHOMCKA CTPYKTYpPa, Koja 00e30jehyje myny

3al0CJICHOCT

C2:04

HNHTeH3nBHA KoONIEepanyja
usmely I'pancke
aAMHMHHCTPaLNje U
NOCJIOBHE 3ajeJHULIe

C2:04:11T'1
IIporpam jaBHE 1 TIOCTIOBHE
KooTepalyje

Iporpam 3o0ua yuanpehenor nocnosama (BID uenrpu)
IIpomonnja rpana bame JIyke kao MOCIOBHOT apTHEpa
[IpojexT mpoMoIHje JOKaIHE TPUBPEIC
Kondepennmjcku nentap

C2:04:111"2
Passoj MCII

ITnan paszsoja MCII no 2015. rogune

TapanTau donn 3a MCIIT

Pa3Boj kimacrepa

HenTap 3a Manu Ou3HHC

IlocnoBHM MHKYOATOP 32 IPOU3BOIHE TEXHOJIOTH]EC

C2:05

Oo6orahenn KyJITypHH,
CIIOPTCKYU ¥ TYPUCTHUKH
caJapKaju

C2:05:11I'1

KynrypHu v cHOpPTCKH UIEHTHTET

I'pana

P_NAN R W

Db =AW D =

IMonuTHka pa3Boja KynType U Cropra

CrBapame yciioBa 3a pa3Boj KpeaTHBHE HHIYCTPHUjC Y
o0iacTUMa KyJIType U Cropra

Usrpagma MyaTHMEIMjalTHOT KYJITYPHOT IEHTpa

Usrpaama KOHIIEPTHE ABOPAHE

M3rpanma KOHTpeCHOT LIEHTpa

Wsrpangma 1 peKOHCTPYKIIHja CIIOPTCKUX ABOPaHA
MopepHu3aiyja ayroapoma 3arykKaHu

Nsrpangma KoMIIEKca OAMITH]CKOT 0a3eHa «Anla» U IpyTux
Oaszena

C2:05:111"2
[Iporpam nusep3udukanmje
TypucTHuke nonyne I'paga

e A el

VYpehemwe xommuiekca bam 6pmo/lllexutmynn (yrocTUTEIbCKH
1 PEKpeaTUBHU CaAPKajH, KUIapa)

Pa3Boj eTHo Typuzma

Pa3Boj penurujckor Typusma

Wsrpanma X0TeICKOr KOMILIEKCa

Typucruuka nonyna I'paga

Pepuranuzamuja kommiekca TBphase «Kacrtem»

3amTuta aMOMjeHTATHNX BPHjETHOCTH yKer 1eHTpa ['paxa
Pa3Boj aBaHTYpHUCTHYKOT TypHU3Ma

Bpbac — nectuHaiuja aBaHTYPUCTHYKOT TypHU3Ma
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Crparemikn unb C3
HNudpacTpykrypHa epuKkacHOCT M e(peKTUBHCOCT

C3:01

Pa3Bujena TexHm4uka
HH(ppPACTPYKTYpa 3a
ode30jeherme KOMyHATHHUX
ycayra 3a rpalane Ha
HHMBOY CTaHIapAa
Pa3BHjeHUX eBPONCKUX
rpaaoBa

C3:01:11T'1
IIporpam BomocHaOmjeBama

N —

Sk W

[Hpyra ¢a3a ¢padpuke Boge "Hosocenuja 11"

PezepBoapu u npumapuu njesosox Tymune (I u 111 Bucuncka
30Ha)

Wsrpagma mpuMapHUX IjeBOBO/IA

Wsrpanma 1 peKOHCTPYKIHja BOZOBOIHE MPEXKE

Wsrpanma pe3epBoapcKor mpocTopa

M3Bopumre «JInjeBue mosbe»

C3:01:111"2
[Iporpam rommouxanuje
yp6aHor aujena ['pana

N —

Crynuja rormmmdukanuje I'pana
W3panma nnejHOT npojekTta ToruduKanmje ypodaHor aujena
I'pasia cucTeMOM JaJbUHCKOT TPHjarbha

C3:01:11T'3
[Iporpam mosehama cao6pahajue
eukacaoctu ['pama

I'enepanau n uaejHu mpojekT ayromyTa ['pagumika-bama Jlyka
— Kympec

I'eHepanHu U WICjHY MPOJEKTH NPUMAPHUX TPAICKUX
caoOpahajHura

Crynuja jaBHOT TPAJICKOT M MIPUTPAJICKOT [IPEBO3a IMyTHHKA
Crynuja rapaxHoT ¥ MapKUr-npocropa

Wsrpangma 1 MoAepHI3annja Tpajgcke yInIHe MpeKe
M3rpaama obunazHuie

M3rpaama moazemue caobpahajuuie y mentpy I'paga
YBolheme TpamBajckor caobpahaja

MonepHusaija yrpasibama caodpahajem - ycrocTaBibame
LenTtpa 3a KOHTpPOITY U yIpaBibamke caoOpahajem

. M3rpagma MocToBa
. Ijemrauke 30He M OMIMKINCTHYKE CTA3E
. I'enepamnu u npejuu npojekat ayromyra Hosu I'pax —bama

Jlyka

C3:01:1IT'4
Usrpagma eHepreTckux
KamamureTa

N —

Usrpangmwa 400 kV-aux nanekoBoxaa u tpado craHuia
Msrpaama enexrpana
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Crparemikn unb C3
HNudpacrpykrypHa epuxkacHoCT U

eeKTUBHCOCT

—_—

Hucnoxauuja Xupypruje u3 uenrpa rpajga y K1 bama Jlyka

C3:02:11I'1 2. MogepHuzanuja 11jarHoCTUKE U CEKyHIapHe 31paBCTBEHE
VYarame y Kananurere 3aLITUTE
(MatepujaHe M TEXHUYKE 3. Jucnoxanwmja IlcuxujaTrpujcke kuauKe Ha Jokannjy Kll-a
C3:02 MPETIIOCTaBKE) 4. Wsrpaama 3PABCTBEHO-TYPUCTHIKHX caapxaja
I 5. MWsrpanma u canamnmja odjexaTa MopoarNIHe METUITNHE
WACP y mpykarby 1. Koct-eexTrBHA peBeHITHja U KOHTpoOJIa 60IecTH
3ApaBCTBEHUX yCayra C3:02: 1112 2. YpbaHo mutaHupamke U 3alITHTA 3/IpaBiba Ha moapy4jy I'paga
IIporpam moBehama edpuxacaoctu | 3. Usrpamma HOBor MU C-a y 31paBCcTBY U yBOheme
¥ e()eKTHBHOCTH 3[PaBCTBCHUX €JIEKTPOHCKE KapTHIIE 3APABCTBECHOT OCUTYPaha
ycayra 4. VYBoleme HOBOI cuCTeMa KBAJIHUTETA Y 3/IpaBCTBY Ha MOAPYYjy
I'pana
C3:03 C3:03:11I'1 1. Usrpanma craHOBa 3a OMJIAJMHCKY HOIYJIALH]Y
Ctam6ena m3rpagma y Wsrpanma craHosa 2. Wsrpanma cTaHoBa 3a IIOPOAMIIE Ca YETBEPO U BHUIIIE JIjele
GYHKIMjH nONmyJIanuoHe C3:03:112 1. VYBoheme HHCTHTYLIHjE IPAJICKOT apXUTEKTE (TJIaBHU TPAICKU
MOJIUTHKE H XyMaHOT VBolewe caBpeMeHUX CTaHIap/a ypbanrcra) ) )
2. HoBu xputepujymMu U cTaHAapAU CTaHOBama y bamoj Jlynu

CTAHOBAKHA

CTaHOBama
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Crparemku unsb C4
JLoOpo nHTerprcana JoKajJaHa 3ajeJHULA

C4:01

—_—

[TapTHEpcTBO Y APYIITBEHOM IUIAaHUpay pa3Boja ['pana

BHCOK HUBO OFOBOPHOCTH | C4:01:1IT'1 2. Tlonmurtuka nmoaprike JIPYIITBEHO O/IrOBOPHOM HOHAIIAKY
3.  Mogen uMIIeMEeHTalKje KOHIIENTa APYIITBEHO OJrOBOPHOT
npeny3eha, ycranoBa u [Iporpam IpymITBEHO OATrOBOPHOT .
) . HOHAIAA noHamama y bawoj Jlyuu
nojeimHana 3a passoj 4. WHarepaktuBHU 1ieHTap bama Jlyka
BJIACTHTE CpeIMHE 5. Vuanpeheme oxHOCa ca IMjaciopom
C4:02:I1T1 1. Crumynucame 3anolubaBama JIMIa C yMathbeHOM PaJHOM
IIporpam 3amnonusaBama auna ¢ cniocobromhy
C4:02 MAFCHOM PaTHOM cliocobromh 2. BomnoHTHpame nuIa ¢ yMambeHOM PAIHOM CIIOCOOHOMINY
JIuna ¢ yMmameHOM pajHOM y pan Y3, IIpojext «IlapTHEPCTBO Y 3ajeTHUIII
cnocooHomhy u C4:02:111"2 1. VHuBepsanHu Au3ajH - yBoheme HeMPeKUHYTOT NaHIa y
Temkohama y kperamy, Ipunarohasame caobpahajue Mpaxkcy
YK/by4eHa y NPUBPEIHI H UHPPACTPYKTYpPE U IPYTUX 2. Ortknamame nocrojehux Oapujepa 3a nuia ¢ Temkohama y
apymrBenu xusot I'pana rpaheBuHCKHX 00jekaTa KpETamy
HECMETaHOM KpeTamby JIMIA C 3. IlpeucunuruBame craniapna y rpa)eBUHapCTBY, BE3aHHUX 32
temkohama y KpeTamy KpeTame 0c00a ¢ Temkohama y KpeTamy
C4:03:11I'1 . .
1. MMUC — undopmanje u yBe3aHOCT HHCTUTYILIH]a rpaaa
IIporpam yHamnpelhema cuctema
. 2.  E - VYmnpasa (E-government)
yIpaBJbatha jaBHOM . .
. 3. Cryamja mapkeTuHIIke npomornuje I'pama
C4:03 aJIMUHUACTPALIN]jOM
: 1. MUsrpamma UT uadpactpykType
Bbama Jlyka- rpag
C4:03:TIT2 2. YBoheme NpHUCTYNHUX Tadaka 3a OeKWIHH HHTEPHET
nHpopmMaTuKe VBé)Ije};,e HOBUX HH(OPMALHOHO- 3. TIpumjena GPS TexHonoruje y OKBUpy rpaickor caobpahaja
A, 4. Orsapame INFO POINTA
yeyra y 1 paty 5. VBohemwe u npumjena GIS TexHosoruje y okBupy
MPOCTOPHOT IUTaHUPamka
1. VYcknahuBame couujaaHuX AaBamba C HOBUM MoTpedama
C4:04 C4:04:11I'1 rpahana Kpo3 nmpormpene yciuyre ¢ moceOHUM OCBPTOM Ha
CoumjajHa yK/bY4€HOCT U [Iporpam counjante nomohu u BYyJIHEpaOUJIHE TpyIe
cMambemhe CHpOMAIITBa HOJIpIIKe 2. TIlIporpamu 3a jjeryy
3. CrambeHo 30pumaBame COLMjaIHO YIPOKEeHHX rpahana
C4:05:11T"1 1. Pa3Boj counjanHe MOJUTHKE MpeMa MIIaguMa
C4:05 VYHanpeheme xuBoTHUX ycmoBau - 2. [loBehame mapTunumnaiyje Miraqux y IpymTBy
PeannsoBany npuopuTeTH ydemha MIaux by y 3. TloBehame MOOMITHOCTH MIIAANX
Omiaaguncke monurnke I'paga | IpYIITBEHUM aKTHUBHOCTUMA 4. VYHampeheme 00pa3oBama MIaIUX

I'pana
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Crparemku uusb CS
PeBuTanm3oBano ceocko noapyyje I'pana, ca

00e30ujeheHUM yCI0BHMA 32 CAMOO/IP:KHBH Pa3Boj

C5:01
Yckiaalhen pa3Boj ceockor
noapyyja 'paga

C5:01:11T'1
IIporpam pa3Boja ceockux
MjECHHX 3ajCIHHIIA

YcBajame cpeamOpPOYHIX TUTAHOBA Pa3Boja ceockux M3-a 1o
2012. roguee, ¢ aKIIMOHUM IIJIAHOM MMIUIEMEHTAIIHN] e
[Tomoxaj u ynora xeHe y pypajtHOM pa3Bojy I'pana
Wsrpanma, peKOHCTPYKIHja M MOJEPHH3AIM]ja IIyTHE MpEXe y
CEOCKHM IO/Ipy4juMa

PjemaBame npobiaeMa BogocHa0MjeBamba U TpeTMaHa
OTHaJHMUX BOJa y ceocKoM noapydjy I'paga

Wsrpanma u caHanuja OCHOBHUX LIKOJIA

Usrpanma undpactpykrype 3a CiopTcke U KyJITypHE
caapikaje

C5:01:11T"2
HckopuInTeHr MOTEHITHjTH 32
MOJBONPUBPEHY IPOU3BOHY

PexynruBucame 3amymITeHuX mapiesna o0paauBor
TIOJEOTIPUBPEIHOT 3eMJIBHUINTA

IIpojexat ocamBama LlenTpa 3a neptudukanujy
TIOJEOTIPUBPEIHAX U IPeXpaMOeHIX TPOU3BOIA
Knactepu y nossonpuspenu

C5:02

CTBOpEHHM YCJIOBH 32
HHTETPAJTHH Pa3B0j CEOCKOT
nojapy4ja

C5:02:1II'1
Kamon Bpbaca u mrato Mamaue

—_—

e A e

3aBprrerak cryauje «PypanHor HHTETpasHOT pa3Boja Ha
noJpy4jy kamoHa Bpbac u miaroa Mamayay

Usrpaamwa Mibekape u Gpapmu My3HHX KpaBa Ha Mamauu
PenpoaykruBau nenrap Ha Mamauu
IosponpuBpeIHO-CIYKATHBHY IICHTAp
[ToJsbonpHUBpEAHO-NHITYCTPH]CKH KOMILIEKC
WuTepHanmonanuu neHrap Ha Bpbacy
TypUCTHYKO-YTOCTUTEILCKH KOMITIIEKC Ha Bpbacy
CriopTcKO-peKpeaTnBHI KOMIUIEKC

Exo uentap «Jezepo bouary»

10. TypuCTHYKO-pEKpeaTHBHU €THO-IIEHTAP
11. Kamm Ha Bpbacy
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1. Uspana crynuje «/HTErpamHor pa3Boja CeOCKOr Noapy4ja y
E CjeBEepHOM U 3araiHoM aujerny ['pana»
5 2. Pa3Boj BohapcTBa 1 noBpTiIapcTBa
= 3. Ilma"Ta)XHH y3r0j JHEKOBUTOT OMIba
= 4. IlmaHTa)XXHH y3Tr0j HHIYCTPHjCKOT Onspa
'~§ C5:02:TI12 5.  TypUCTHUYKO peKpeaTUBHU LEHTPU
S Cieneprn u sanagm o Tpaja 6. TIloron 3a mpepany Boha, ¢ TYpHCTHYKHM KaMIIOM
: 2 C5:02 7. Pa3Boj ceockor TypusMa
S 8 CTBOpeHHM YCJI0BH 32 8. dopmupame MoroxHa 3a NpUMapHy Ipepaay JbeKOBUTOT
W g :" HHTETPAJTHH Pa3B0j CEOCKOT O1Jba,CaMOHMKJIOT JHEKOBUTOT OMJba, ITYMCKHX ILIOJIOBA.,
O« : nozipyudja Boha u nospha
= f“ % 9. Pa3Boj MUHU 1TOroHa Ha MOJEONIPUBPEHNM I'a3IMHCTBUMA Y
§ 2 g{- PYPAIHOM TIOAPYY]Y
= F 9 C5:02:111'3 . .
g E g Jlemorpadcki passoj 1 1. Wsrpanmwa ypOaHuX cajgpixaja y CEOCKOM MOIPYYjy
=== . 2. CrumynaTHBHE Mjepe 3a CKianame OpakoBa U 3a )KUBOT Y
25 MoIU(HKaIHja CTAPOCHE .
= = . CEOCKOM TNOJPYyYjy
s o 8 CTPYKTYpE TOIYNAIHj€ CEOCKOT
= Z = noapydja I'pana
ORy--= .
§ E C5:03:11T"1 1. Cryamja 3amITuTe MOJHONPUBPETHNUX ITOBPIIHHA M BOJACHUX
o © OuyBame 1 yHarnpjeheme TOKOBa
5 5 C5:03 MOTEHIHjaa 3a pa3Boj 2. 3amTuTa OIyMCKHX HOApYdYja
a > . . MIOJBOIIPUBPENE U TYpPU3Ma 3. Oprasncka oJpONPUBPEIHA TIPOU3BOIHA K0 IPHOPHUTET
R OuyBaHe u ynanpujelhene
E NPHPOIHE BPHjeIHOCTH C5:03:TIM2 1. TlomymsbaBame rojaeTu
= ceockor noapy4ja I'paga OuyBame 1 yHanpeheme 2. MWsrpaamwa Apboperyma y Tpanuctuma
E IPUPOIHIX U GHONOLIKHX 3. Cryauja ouyBama ayTOXTOHUX OMJBHUX U JKMBOTHH-CKHX
o Pa3HOBPCHOCTU BpcTa )
4. 3amruTa mejcaxa

BA/KHA HAIIOMEHA:

Haegeoenu npocpamu u npojekmu cy y (hynkuyuju peanuzayuje nocmasbeHux Uu/besd, wimo He 3Havu 0a cy u
jeounu npojekmu xoju he oumu peanuzoeanu y moky umniemenmavyuje Cmpamezuje. Mozyhe cy npomjene, y
CMUCIY NPEno3Haearba HOBUX npojexama, OumHux 3a peanuzauujy oee Cmpamecuje, Kao U eGeHMYAIHO
oovcmaiarse 00 HeKUXxX. v Mampuuu. Hageoenux npoiekama!
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9 ENerPACKA AChIsr CuiPArEidE

Couno-eKOHOMCKa aHajM3a yKaszaja je Ha oapeheHe mpoOieme memorpadckor pa3Boja
I'pama, HapouMTO C acmeKkTa HEMOBOJBHHX NeMOTpacKUX TEHIEHIHja, Koje O, YKOIHKO ce
HactaBe, Morje ma yrpose peamuszanujy Crpartermje pasBoja mo 2015. rommue. Pagm ce o
cibenehuM TeHeHIIY]jaMa!

e oOnajgame CTONE HATAINTETa, CMamkeme Opoja OpakoBa WIM CKiamamke OpakoBa y
cTapwjoj nobwm, emurpandja miaahux W JocesbaBambe CTAapUjUX CTAPOCHUX Tpyma
CTaHOBHMIIITBA, TOBOJH 10 HEMIOBOJbHE JIeMOTpadicKe CTPYKType (CcMambyje ce MporeHar
yuemha crapocHe rpyme mo 19 rogmHa, a pacte mpoIleHaT ydeniha CTapoCHE Tpyme
npeko 60 roanHa);

e y mpolecy Jearpapusalije W ypOaHH3alldje, HM3BPIICHA j€ BHCOKA KOHIICHTpallHja
CTaHOBHMIITBA y ypOaHoM nujerny ['paga, a HeKka ceocka Imojapydja cy TOTOBO pacesbeHa;

e Ha BcOMa BETHKOM pypaiHoM aujery I'pana, mospiumae oko 1,100 km™ ca 54 Hace/beHa
MjecTa, y AYrOM IE3IeCETOTOANIILEM TEPHOay HHUje Ce€ pa3BWIO HHU jemHO Behe
HaceJbe, IPaJCKOr TUIa, Ila YaK HU Hacesba Koja cy cse 10 1962. rogune 6uia cjeaumra
omurtuHa (bponsanu Majnan, Kpyna Ha Bpbacy, Bamcka-IloTko3apje), HuCy npepacia
y HaceJba Ipajckor Tuna. Hanportus, u oBa Hacespa Cy CTarHupaia u geMorpadcku ce
UCTIpa3HUJIA;

e HajBehm TepeT TpaH3WLMje W TpHUBATU3ALM]e CYy MOJHUjETHM OHH ca IUIUIOMOM 3a
NPOM3BOJHA 3aHMMAama, jep ce BUXOBO yuelhe cMamyje y Tpynauuju 3amocieHuX U
cpasMjepHo moBehasa y rpymanuju He3anocIeHuX;

e 3anocneHocT Mimahux ox 25 roamHa Ha MOAPYYjy I'pama ckopo je cMMOOIMYHA, a KOX
OCTaJIMX CTAPOCHHX IpyIa CTOIA 3alOCICHOCTH je ABOCTPYKO HIXKa, y mopehemy ¢ EVY,
CrnoBenujom win Yemkom.

IToceOHoO cy anocTpodupany NpodIeMu MIIae MOMyIalyje U3 HajBaKHUjUX cdepa IPYIITBEHOT
KHBOTA, a OJHOCE C€ Ha: 00pas3oBame, KyITypy, 3alollbaBame, CTaMOCHY MOJUTHKY,
3PAaBCTBEHY 3AITHTY, COLUjATHY MOJUTHKY, MAPTUIMIIAIN]Y Y APYIITBY, HHPOPMHUCAIHE, CIIOPT,
CII000/THO BpHjeMe, OMITAMHCKH PaJl ¥ 3allITHTY )KUBOTHE CPEIUHE.

Amnanu3a je Takohe mokasana, Ja HarJIM mopact Opoja cTaHOBHUKA HUje Ouo mpaheH aneKBaTHUM
pasBojeM mpuBpeze U uHbpacTpykrype I'pana, mTo je q0BEIO A0 MpodiieMa y 3alolllJbaBamy,
raja KBAJINTETa CTAaHOBama, MoBehama COoIujaTHIX 3aXTjeBa, HEYPaBHOTEKEHOT pa3Boja ypOaHoT
M CEOCKOT MoApyYja, MpobiaeMa y 3ApaBCcTBY, 00pa3oBamby H CIMYHO.

C npyre ctpane, Benuku je 0poj rpahana bame JIyke kKoju KHBE y IHjacTiOpH M KOjH JKEJie Ja
Oyny cyOjexTu y mpolecy OoHOomema u uMmiuieMeHTauuje Crtpareruje pasBoja I'pama. Coja
olpenjesbelba Cy KOHKPETHU30BalM Yy JOKyMeHTy «CrpaTteruja uUHTerpaunuje us0jernux u
pacesbeHNX JIMLA U peHHTErpanyje MoBpaTHUKA Ha MoApyYjy rpana bame Jlyke».

HaBenenn um npyru mpoOiiemMH, KOHCTaTOBaHH Yy HOKyMEHTY «COIIMOEKOHOMCKa aHalu3ay,
YCIIOBWIIM Cy ojapeljeHa cTpaTellka Ompeijesbeha y IMmorjieay aeMmorpadckor paspoja go 2015.
rogune. [ToceOHO cy OuTHA cibeneha onpesjesbema:
e bama Jlyka 6u, 1o 2015. ronune, Tpebao 1a pa3Buja cBoje caapikaje 3a yano0aH >KUBOT
y I'pany Benmuune 1o 300.000 ctaHOBHUKA;



e 00e30HjeUTH YpPaBHOTS)KEH ypOaHH M PypallHd pa3BOj, Ka0 M paBHOMjepaH pa3Boj
ypOaHor nujena ['pajga, Te TOMjEpPHTH CTAaHOBake O] IEHTpAa Ka HepupepHUM
nujenosuma ['pana;

® CTBOPUTH YCJIOBe 3a JeMorpadcky oOHOBY ['paga, y morieay moBOJbHHjE CTAPOCHE H
00pa3oBHE CTPYKType, KOja C€ MOXKE BOJHWTH CaMO Yy OKBUPY YyOp3aHOT MPHUBPEIHOT
pasBoja W peBUTATM3AIMje KOMIDIETHOT Tompydja I'paga, Kao WHTETpaTHA IO THX
nporieca;

® HACEIUTH CEOCKO TOJPYYje CTAHOBHHIITBOM Y PaJHO] W PENPOIYKTHBHO] CTAPOCHO]
noowu;

e yHampwjenuTu oaHOce I'paga ca mujacmopom;

e 00e30MjeAUTH KOHTHHYHUTET Y Pa3Bojy JBYACKHX pecypca.

HaBenena ctpatemka omnpenjeibema qeMorpad)CKor pa3Boja y MOTIIYHOCTH C€ YKJIaNajy Y BH3H]Y
bame Jlyke mo 2015. ronuHe. Y CyIITHHH, KOMILIETAH TIPOTPAMCKO-TIPOjeKTHH nuo CTpareruje
JTUPEKTHO je y QYHKIIUjU pa3Boja JbYACKUX pecypca u nemorpadcke oOHOBE.

Ouexyje ce 0a, peanuzayujom 0oz cmpameutkoz 0okymenma, barwa Jlyka

nocmane I'pao 3a0060.6Hux byou.
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6 OURAANCAHICH ACnEXT CrPAVErJE

VY oBoM ayjeny, IpuKazaHa je IpoljeHa YKYIHOT yjarama Mo IpojeKTuma, onrtepeheme
Oynera I'paga mo TOM OCHOBY, Ka0 M HM3HOC yjarama y I[OYETHUM TOJWHAMAa peanu3aluje
TIpojeKaTa 3a OHE MPOjeKTe Yhja peanmsanyja 3anounmke y 2008, umu 2009. roguan. Yimarama cy
MpUKa3aHa MO CTPaTeIIKUM M OINEPaTHBHUM IHJbEBHMA, JOK Cy yllarama IO I[0jeJUHUM
MPOjeKTHMA J1aTa y JOKYMEHTAallMOHO] OCHOBH.

IIpouujemena Bpujennoct yjaarama (KM)
OunbeBu YKynHo yaarame Yueuthe Ipana
YKynHO 2008 2009
Crparenky uusb 1 417.400.000 153.600.400 14.782.200 2.775.000
Onepamusnu yusmn 1 165.000 0 0 0
Onepamuenu yusw 2 120.860.000 59.885.400 3.702.200 2.500.000
Onepamusnu yun 3 120.350.000 35.670.000 1.943.000 200.000
Onepamusnu yun 4 103.620.000 17.300.000 1.310.000 75.000
Onepamusnu yusmn 5 17.405.000 11.945.000 2.997.000 0
Onepamusnu yun 6 55.000.000 28.800.000 4.830.000 0
Crparewky qub 2 276.890.000 67.056.100 9.332.000 3.124.160
Onepamusnu yun 1 43.840.000 5.843.000 455.000 0
Onepamusnu yun 2 59.950.000 13.584.100 336.000 193.160
Onepamusnu yun 3 22.410.000 6.162.000 10.000 850.000
Onepamusnu yusn 4 14.790.000 8.057.000 1.306.000 384.000
Onepamusnu yusw 5 135.900.000 33.410.000 7.225.000 1.697.000
Crpatemku nmsb 3 756.945.000 291.033.500 23.557.000 8.077.500
Onepamusnu yumn 1 642.350.000 267.365.000 20.130.000 8.000.000
Onepamushu yusmn 2 19.185.000 3.134.500 1.407.000 77.500
Onepamushu yusms 3 95.410.000 20.534.000 2.020.000 0
Crparemkn nmb 4 113.730.000 73.999.500 9.063.000 460.000
Onepamusnu yun 1 6.560.000 2.640.000 375.000 340.000
Onepamusnu yumn 2 4.630.000 3.082.000 320.500 120.000
Onepamusnu yun 3 41.275.000 18.012.500 2.482.500 0
Onepamusnu yusn 4 60.000.000 49.000.000 5.650.000 0
Onepamusnu yun 5 1.265.000 1.265.000 235.000 0
Crparemky uib 5 412.356.510 157.556.957 22.900.800 9.680.000
Onepamusnu yusw 1 151.095.000 74.565.000 18.560.000 200.000
Onepamusnu yusw 2 232.261.510 69.471.957 3.470.800 9.450.000
Onepamusnu yusn 3 29.000.000 13.520.000 870.000 30.000
YKYITHO 1.977.321.510 743.246.457 79.635.000 24.116.660

Hanomena: ¥ xononu ,, Vkynno * nucy uckasana ynaearsa y uujem Qunancuparey ne yuecmeyje 6yuem I pada



Vuemhe Oypera I'pama y ¢uHaHCHpamy mpojekara, y IMOYETHHM TOAMHAMA HUXOBE
peanuzanyje, pauyHaTO je Ha OCHOBY IpPETHOCTaBKe Aa he ce oAamax, y IMOYETHO] TOIWHH,
OCTBapUTH IUIAHHPaHU OAHOC M3BOpa UHAHCHpama. Y camoj peanusanuju Moryha cy oxpelhena
OJCTyNama y cMucIy Beher aHraxoBama KpeAWTHUX WM HEKHX JOPYIHX H3Bopa (0OBE3HHIIE,
JaBHO-TIPUBATHO MapTHEPCTBO, ydelihe rpahjaHa u c¢i1.), MITO Jaje MOJATHY CUTYPHOCT 1a ce, y
2008. u 2009. roauHN, MOXKe OTIOYETH ca peanusanujoM Beher Opoja mporpama u mpojekara y
okBHpY oBe CTpareruje.

BAKHA HAIIOMEHA:

Ilpouyjena ynacarwa no nojeounum npojekmuma He npeoOcmasba
npeuusno oopeheny obasezy oyuema I'paoa, éeh cayycu kao ocnoea 3a
naanuparee aKkmugeHocmu Ha obezojelhemwy cpeocmaea 3a uneecmuyuje u
oujeny ycknahenocmu u ypagHomeydceHoCmu NOCMAe/beHuUx pa3zeojHux
uuveesal

-
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0 AV ] TR, PAESORA st VPGt ClACIA

[IpuBpenne obmactu koje Ou ce peanusanujom oe Crparerwje Tpedaje WHTCH3UBHO
pasBHWjaTu Cy: HHAYCTpHja, TOJBOIIPUBPEA U Typu3aM. To ¢y yjenHo, 1 o0acTu Koje cy rpahanu
Y IPUBPEIHALIN MTPENO3HAIN Kao KJby4HE 3a pa3Boj ['paga mo 2015. rogure.

Huaycrpuja

Hanamma cTpykrypa uaayctpuje bame Jlyke 3HATHO je M3MHUjeHEHA y OHOCY HAa CTAalkE MPHje
para, HajBumie 300r TepuoJa TNPHUCHIHOT MHPOBaKka y MPOU3BOJHOM U  TEXHOJOIIKO-
WHBECTHIIMOHOM CMFCITYy, a 3aTUM 300T TYOHTKa TP)KHINTa ca MpocTopa OuBINe JyrociaBwje u
muper cBjerckor Tpxkuita. Kpajem neseaecerux, y unayctpuju bame Jlyke je Om1o aHTa)KOBaHO
0ko0 43% yKyITHO 3aIlOCIICHUX U Y 10j je cTBapaHo npeko 40% tagammer B/II1-a. Haxanocr, 1o
2005. rogmue, ydemhe WHAYCTpHje y YKYITHO] 3allOCICHOCTH j€ BWIIE HETO IPEITOJIOBJHEHO
(21.6%), a y 6pyTro momahem npousBoay cMameHo 3a neuje Tpehune (12.6%). Mamycrpuja Buiie
Huje Bojacha npuBpeiHa rpaHa, HY 10 3aM0CIICHOCTH HUTH 110 OpyTo nomahem npoussoxy (2005-
Tprosuna: 24.1%, 20.1%, pecnextuBHO). [locireaniie pata u mocTpaTHa TpaH3UIHja cy HajBehu
Tpar OCTaBWJIC Y HAjIPOITYJI3UBHUJUM WHAYCTPH|CKHM IporpamMuMa (eJIeKTPOHCKAa MHIYCTpPHja,
MAaIIHHOTPa/Iiha, XeMHU]CKO-IIeTYJI03Ha HHIYCTPH]ja), Koje Cy paHuje u3BaH bocHe n XepieropuHe
IIacupalie BUIIE OJ TPH YETBPTHUHE NMPOU3BOIHE, 2 U Y OHUM TPATUIMOHATHUM (TEKCTHIIHA,
IpBHA, MpexpamMOeHa HHIYCTPHUja), y KOJUM je BaH I'paHuia buX maacupaHo BHIE O IOJOBHHE
MPOU3BOE.

Janamma mo3uidja MHIYCTPUje Y YKYIHO] CTpPyKTypu npuBpene bame Jlyke je Beoma
HETIOBOJBHA, jep je IeHO yuelihe y 3amociieHocTd ¥ O6pyTo noMahem npoussoay (21.6% u 12.6%)
HEMPUM]EepPeHO HICKO, ¥ HE OJIrOBapa CTPYKTYpH puBpene rpaaa BenunuuHe bama Jlyke.

Hucy ce ucnyHuna ouekuBama aa he ce, Kpo3 mpollec MPUBATH3ANUjE W PECTPYKTypHUCama,
cadyBaTH W YHAIIPHjEJUTH HeKaaa Bojehy WHIYyCTPUjCKU KamalUTeTH U MPOrpaMu; HAIPOTHB, Y
THM TIpOrpaMKMa Ce HajTe)Ke Haja3e 3aWHTEPECOBAHM CTPAHW TMApTHEPH W WHBECTHUTOPH, H
TEXHOJIOIIKO 3a0CTajalbe¢ j& YYUHWIO CBOj€ — MHOTU OJf BbUX Cy C€ YracWiu WIH CBEIH Ha
MapruHaIHA HUBO. McTy cyJ0MHY Cy JTOKUBjeNId CIMYHHA TPOTPaMHU Y HEMOCPEIHOM OKPYKEHY
OMBILINX jYTOCIIOBEHCKUX PEITyO/IHKa, THjeIoM M 300T Tora IITO CY YMHWIIM JaHaIl KOOoIepalnje
KOja He MOKe Jia (YHKIIMOHWIIIE Y IMjeJI0BHMa, a HOBE Be3e HUCY ycrocTaBibeHe. Hu y Behunn
npeny3eha, koja cy moOmia BehMHCKOT BIacCHUKA, MO Baydep MOJEY, HUje JOINIO 0 OYCKHBAHE
pEeBUTATN3AIN]j€ IPOU3BOAE U ITOBehama eUKaCHOCTH ITOCIOBamA.

Bpojuau cy dakTopu Koju O0TeXkaBajy 0CIoco0JbaBambe MOTCHIMjaTHO S(PUKACHUX HHIYCTPH]CKUX
KamanureTa. IbuxoBa 3ajeJHMYKA KapaKTEpHCTHUKA j€ CHOp HOBH HMHBECTHLMOHHU ILIHKIYC,
notpebaH 3a W3JIa3ak M3 CTamba HEJOBOJbHE TEXHUYKE OMPEMIBEHOCTH M TIOCIHETUYHO BHCOKHX
TPOIIKOBA MPOU3BOJEHE, 3aTHM 3acTapjeiia OpraHW3aluOHa CTPYKTYpa M JCPHIUT MOJEPHUX
yIpaB/bauykuX METOAa M KagpoBa U, Kao IOCJbEIHLA CBEera TOra, HUCKa KOHKYPEHTHOCT Ha
WHOCTPAaHOM TPXHIUTY. YIIPaBO pag M3JIacka U3 TaKBOT CTalka y KOME Ce Hallla WHIyCTpHja
rpana bame JIyke, cMjepHHIIC pa3Boja HHAYCTPHjE 3aMHUIIBEHE CYy Kao JUO Pa3BOjHUX TPEHIOBA
uHayctpuje y 30uu cnodoane Tpropune CEFTA, a 3aTuM U y IIMpPeM PETMOHAIHOM OKpYKEbY U
EBporickoj yHuju, ca moceOHMM HarjlackoM Ha HMCKycTBa HOBUX wiaHuua EBporicke yHuje, y
KOjEMa j€ TIpOoIeC PEeCTpyKTypucama 3aBpiieH. Ilpm Tome, crparerwja pasBoja HHIYCTpHjE
MOCTaBJba C€ TAKO Ja YNHU OKOCHUITY OAPKHUBOT Pa3Boja, a TO 3HAYHM Jla EHEPreTCKa M eKOJIOIIKa



TUMEH3Mja WHAYCTPHje HE CMHjY YMambHBATH KBAJUTET OKOJIMHE Ha KOjOj C€ 3acCHHBA Pa3Boj
OCTaJIMX JIjeTaTHOCTH, TOCeOHO Typu3Ma y ['pany.

I'no6ammsanuja, Tpancopmanuja u JeHHAYCTPHjaJIu3anuja
Ka0 Pa3BOjHO OKPYKeH-€ MHAYCTpHje

Wnnycrpujcka npon3Boma U Aajbe Urpa KIbyYHY YJIOTY Y pa3Bojy BehuHe 3emaba, Majaa
ce y pa3BHjeHHM €BPOIICKUM JpKaBama ocjeha HarjamieH mpouec TpaHcopManuje HHIyCTpuje,
nma W JACUHAyCTpHjaIm3aipje. Y €BpOICKHM pa3MjepaMa je yodubHMBa II0jaBa, ITO3HATa Kao
JeNIOKaIM3anrja MHAYCTPHjCKUX aKTUBHOCTH, OJJHOCHO HUXOBO MPEMUjCIITARE Y APYyre 3eMIbE,
U TO BUILIE HHj€ OTPaHUYEHO caMo Ha TpaJULMOHAIIHE, paJHO HHTEH3MBHE IpaHe, Beh ce jaBipa y
“cpenmuM’”’ TpaHaMa, KOje TIPeICTaBibajy CHary EBporie, 1a 4ak U y HEKHMM CEKTOPHUMa BHCOKHX
TEXHOJIOTH]a.

Uumennria ga ce, y IMOCIEOkE BpHUjeMe, KBAJIUTET pa3Boja MjepH HAMPETKOM, OJHOCHO
noBehameM ydemha YCIy)XKHUX JjelaTHOCTH Y CTPYKTypH TIpHBpENE, HE yMmamyje 3Hauaj
WHAYCTpUje, jep OHAa MPECyIHO YTUYE Ha pa3BOj yClyra, IITO 3HAYM Jla EKOHOMH]ja Pa3BUjEeHUX
3eMaJba jOIll YBUJEK YBEIIMKO 3aBUCH OJ JUHAMHKE WHAYCTPHjCKOT pa3Boja, a Ta 3aBUCHOCT Y
Mame pa3BHjeHUM 3eMJbaMa, je jorr Beha.

[Mapg ywemha OpyTo nomare BpHjEOHOCTH HMHAYCTPHje y €KOHOMHUjU BehmHe 3eMasba Tpeba
MmocMaTpaTH y KOHTEKCTY JYTOPOYHHMX CTPYKTYPHHX IPOMjeHa, a TMpHje CBera Y KOHTEKCTY
peajokayje pecypca Ka yCIyXHoM cekTtopy. PematuBHo ydemihe mpepahuBauke mHIyCTpHjE Y
3aIll0CICHOCTH U OpYTO 0J1aTOj BPHjEIHOCTH YKYIIHE MPHUBPEAE je Y Maay JIOK, C APYre CTpaHe,
YCIYKHH CEKTOp OMJbEKM KOHTHHYHpaH pacT. TakaB mpouec ce oOjamrmaBa OpKUM pacToM
MPOJYKTHBHOCTH Y CEKTOpY WHIycTpHje y nopehemy ca CeKTOpOM YCIyra, a ¥ KOHCTaHTHHM
TpaHc(hepoM TMOCIOBa K3 HHAYCTPHJCKOI Ka YCIYy)KHOM cekTopy. Mehytum, y Hekum
WHAYCTPUjCKUM TpaHaMa, HUCTOBPEMEHO ca CMamelmeM Oo0MMa 3amocieHocTH, mosehaBa ce
yuemhe MHAYCTpHje Yy OpyTO MOAATO] BPHjETHOCTH, Kao pe3ynTar rnoBehaHe MpOAyKTHBHOCTH
pana.

YoueHn Tmpoliec WHIYCTPHjCKE TpaHChOpMaNMje TEHEPATHO je KOPHUCTaH, YKOJIHKO j¢ Ha
onaropapajyhu HauMH HACHTH()HMKOBAaH, KOHTPOJHCAH W MOAP)KaH W He Tpeda ra Mujeriatu ca
aTCOMyTHOM JICMHIYCTPHjadM3allijoM, KOja ce MOXe CMarpaTd anapMaHTHoM . Hamwme,
amncoJyTHa JCWHIyCTpHjaliu3alidja 3HAYM TMajJ HIAYCTPUjCKE TMPOUZBOIHE Yy AarCOIyTHOM
BPHjETHOCTHMA W KapaKTepUCAaHA je Y3aCTOIHHM CMAamhCHhEM 3alloClICHOCTH M JIOXOTKA, Te
MOTOpIIakeM TPTrOBHHCKOT NeduiuTa, 300T peanokaldje mporpaMa W Kamalurera Ha Jpyra
noapydyja.

HecnopHo je na ce, y3ajaMHUM MpeIUidTameM H3Meljy cekTopa MHAYCTPHUje M CEKTopa yciyra,
MUjeHhajy KOHTYpe HHAYCTPHjCKE aKTHBHOCTH, KAa0 TaKBE W MPUBUAHO CE€ CMamyje 3Hauaj
npepaljuBauke MpousBodme. MehyTum, y nuramy Cy IBHje MapayieiHe I0jaBe; ¢ jeJHE CTpaHe
HEKE WHIYCTPUjCKE TpaHe MONpHMajy OOMIbekja TiobamHe HHPPACTPYKType (EIeKTpOHHUKA,
nHpOpMaTHKa) U, C Apyre CTpaHe, caBpeMeHa HMHAyCTpHja ce (OKycHpa Ha CBOje OCHOBHE
¢yHKuMje, 1 U3 MaTWUYHUX npeny3eha m3baiyje cBe T3B. MOMONHE aKTUBHOCTH, Kao IUTO Cy
TPAHCHOPT, IOTHCTUKA, YTOCTUTEIHCTBO M CIIUIHO.

? HaBeJileHH TIPOIICEC j€ TIO3HAT M Ko pelaTHBHA JCHHIyCTPHjaIu3aIuja.

59



60

EY ce cyowaBa c ycnopaBameM pacTa WHAYCTPHjCKE IIPOM3BOMIE M MAJAOM HEHHX
KBaJIUTaTUBHUX Tep(opMaHCcH, MOCEOHO y CEKTOPY BHCOKHX TexHonoruja. Ce unanuue EY cy
no3BaHe Ha noBehame M3araka 3a puHaHCHpame pa3Boja, Kako OM ce yCrocTaBHia MOBOJbHH)A
KJIIMA 3a pa3B0Oj ¥ IMIUIEMEHTAIIH]y TEXHOJIOTHja KOje O IOMOTJIE Ja C€ OTKIIOHE CIIa00CTH KOje
EBporicka yHHja J0KHBJbaBa Ha OBOM IIOJBY.

b, xoju je mocraBumo Casjer Empome y bapcemonu, je: ga ce moBehajy wHBecTHIHjE Y
ucTpaxuBame 1 pa3Boj Ha 3% BbJII1-a y 2010. rogunu, ¢ TM 1a ABHje TpehuHe 0J Tora I0j1a3u
W3 MpHUBATHOT cekTopa. IIpBU pe3ynraTu akUOHOT IUIaHa TulacupaHu of ctpane Komucwuje, y
2003. roguHu cy MO3UTHUBHH, aJIM jOII YBHjE€K UCTIOA 3axTjeBaHOT HUBoa of 3% B/II1-a.

Konnenuuja u nu/beBn pa3soja

Konuenmuja pa3Boja mpuBpee of Npuje IBaJeceTak TOANHA, CE 3aCHUBAJIA Ha IPUCTYITY Pa3Bojy
HCKJBYUHBO Ca JAPKABHOT HUBOA, KOJU j€ TaJa OJroBapao MacOBHO], BEPTUKATHO U XHjePapXHjCKU
OpraHU30BaHO], CTaHAapIN30BaHO] WHIyCTPH]CKOj TIPOU3BO/IHH, Kao u
WHCTUTYLHOHATU30BaHOM, OHMPOKPATCKOM H aJMHUHUCTPAaTUBHOM YIIPaBJbalby pa3BOjeM.
MebhyTtum, ynopeno ¢ mporecoMm riodanuzanuje, ciaduia je ¥ MHCTUTYLHOHAJIHA e(pUKaCHOCT
AprKaBe, IITO j€ YCJIOBJbABAJIO IOMAaK Y IPAaBIly JIOKAJHOT pa3Boja M JIOKATHO NPHUXBATIBHBUX
Pa3BOjHUX UHHLIU]aTHBA.

Konuenmuja pa3Boja, y K0joj ONIUTHHA, OJHOCHO JIOKAJHU WJIM YHYTpalllbH (PakTopu umajy
KJbydHY VIJIOTy, WMa OIIpaBlame, jep ce, NpHje CBera, IMOKa3ajlo Ja JpkaBa ca CBOjUM
WHCTUTYyNHMjaMa HHje y MOTyhHOCTH 1a MOACTHYe W TpaTH JIOKAJTHH Pa3Boj W MPEIy3eTHUIKO
OKpYXKEHe.

AKTHBHOCTH M Mjepe Koje mpeiy3uma apikaBa yoyayhe he OuTH ycMmjepeHe Ha IOJICTHIIAE
MHIUPEKTHUX, OJHOCHO XOPU3OHTATHUX Mjepa MHIYCTPHjCKE MOJMUTHKE, & TO 3HAYM CTBAparbe
npaBHUX, (QUHAHCHjCKUX M MH(POPMATHYKHX yCJOBa 3a MOCIOBama, y KojuMa OuM ce pasBujaia
npeoy3eTHHYKAa WHHLMjaTHBA, YKJbYYyjyhin W TpPOMOTHBHE aKTUBHOCTH Ha JoMaheM u
MHOCTPAHOM TPIKHIITY.

3a mpoBolere OBaKBOT MPHUCTYyMNa Y pa3Bojy uHayctpuje rpaga bame Jlyke OutHu cy cipenehn
¢bakropu:

JIOKAJTHH TIPUPOJTHU U TIPUBPETHU PECYPCH;

JbYJICKH PECYPCH;

3HAE M KaJPOBCKH PECYPCH;

JIOKaJTHU WHHIM]aTOPH ¥ HOCHOIIH Pa3Boja;

COILIMO-KYATYPHU (PaKTOPH: TPAIUIIMOHATHH MEHTAIUTET, MPEy3eTHUUKO OKPYKEIHE,
MOCJIOBHA KYJITYpa, CIIPEMHOCT Ha MPOMjEHE, MOTUTUIKA CTAaOWITHOCT.

[Tona3Hu MUIHEBH MOJIUTUKE Pa3BOja HHAYCTPHje Ha MoNpy4djy rpana bame Jlyke cy:

e yOp3aTH U JOBPIIUTH TPOIEC HHAYCTPH]CKOT PECTPYKTYPUCAHA;
MOJICTUIATH IIUPEHE MTPOU3BOTHOT ACOPTUMAHA, Y CMUCITY Pa3BOja HOBUX IPOU3BOJIA;
NMO0OJBIIATH KBAJUTET H JU3ajH JIOKATHHUX MPOU3BOJIA;
noBehaT KOHKYPEHTHOCT HHAYCTPH]CKHX IMPOU3BOJIA HA TPXKHUIITY;
pa3BUjaTH ¥ MMOACTHUIATH IPOrpamMe ca IpOU3BoAUMa Behie OpyTo moaaTe BpHjeIHOCTH;
MOJICTHIIATH U Pa3BUjaTH KJIACTEPE PA3HOBPCHUX JIj€IaTHOCTH;
NOJCTAIATA W CTUMYJIMCAaTH OCHUBAWkE TEXHOJOIIKOT Tapka U  IMPOrpaMCKHX
WHKyOaTopa;
e  JIOBPIIMTH MPOIIEC OCHUBAKA U JaJbe pa3BujaTh clioboqHy 30Hy bama Jlyka;



e 00pa3zoBaTH KaJpOBE IpeMa MoTpedaMa HOBUX 3aXTjeBa Y MPOU3BOIIHH;

® [IOJCTHIIATH CTpaHa ylarama Kpo3 JOKAMUTAIN3ANN]y WX KPO3 H3TPajkby HOBUX
WHIYCTPUJCKUX IIOTOHA, TOCEOHO Kpo3 H3HAJAKCHE IOBOJHHHX JOKaIlMja M pPa3Boj
KOMYHaJHe UH(PACTPYKTYPE;

® TIOJCTHIIATH MHOBAIUj€ U Pa3BOj HOBUX TEXHOJIOTHja Y UHIYCTPH]jU;

® TIOJCTHIIATH U CTUMYJHCATU Mjepe 3a yHarpelheme 1 pa3Boj OKOJIUHE;

® TPOCTOPHHUM IUIAHUPAEKEM JTUCIIOIUPATH I10jeIMHE WHIYCTPHjCKE MMOTOHE y HEPa3BHjCHE
nujenose I'pana;

e u3 yxer ypOaHoOTr cpeauimTa ['paga W3MjeCTUTH SKOJIOIIKH HEMOMIO0HY HHAYCTPH]Y;

® [IOJICTHIIATH Y)KY CIICIHjalI3alijy Y TIPOU3BOIKU U HA IIMPEM TPKUIITY MPETO3HATIHHB
Opennx qomahux mpou3Boa;

® IIOCJIOBHO CE€ TIOBE3aTH Ca CTPAaHUM HHAYCTPHjCKUM (PupMama, He caMo 300T HeIOCTaTHOT
W CKYIOT KamuTalla Hero paju yHampehema opraHuszanuje W Jakier YKJbydhBama y
JUCTPUOYTHUBHE KaHAJIE ¥ CBJETCKO TPIKHIITE,

® VKHIATH CTape MPOU3BOIILE Ca 3acTapjelioM TEXHOJOTHjOM, TE TOCTEIEeHO yrpahuBaTh
€KOJIOIITKY PEeTyJIATUBY KOja je Ha cHa3u y EBporickoj yauju, u

® CIIPHjCUYHTH YKHUJAkE TOjeIMHUX MPOU3BOJHHUX MPOrpaMa U MOroHa U MPOMjeHEe HUXOBE
HaMjEHE Y HETIPOM3BOIHE CBpPXE.

Pa3Bojuu npuopurtern

I'pan bama Jlyka m3pacTa y Ipero3HATIBUB EHTAP MIMPUX PETHOHATHUX pa3Mjepa, aiu
Ty yJIOTy MOXeE 3aJpKaTd W JlaJbe yHamnpehuBaTH, camMO aKo BWIIE MapPTHIUIHNPA Y HOBOj
WHAYCTpUjcKoj cTpaTteruju EBponcke yHuje. [loBosbaH TeonpoMeTHH MOJI0XKa] HA CaMOj TPAaHULN
EBporicke yHHWje, MHAYCTpHjCKa TpaauIildja W KaApOBH, Cy 3HAYajHa IIOJIa3HA TIPETHOCT Y
TpaHcdepy mporpama U IpOU3BOILU U3 PAa3BHjCHUjUX Y Mambe pa3BHjeHe wianuie EY u apkase
y crarycy KaHguzata. To He 3Hayd OXycTajambe OJf HWHAYCTPHjCKUX MpOrpaMa BHCOKHX
TexHojoruja (uHpOpMaIMoHe, OMO W HAHOTEXHOJIOTHj€); HAIPOTHB, T'yOMTaK HEKaIalllbuX
MporpaMa BHCOKHX TEXHOJIOTHja MOXKE Ce€ MPEMOCTHTH CaMO IMPOW3BOJMMAa HOBHX TeHepallyja,
aJIu cajia y mHpeM KoorepaTuBHOM JaHy EY 1 ca MamuM cTernieHoM (UHAIH3aLuje.

3akanmeny TpoIec IPHUBATHU3ANMje CTPATEHNIKUX IMpeny3echa HaHHO je BEIUKY INTETY
HajIMPONYI3UBHAjUM HHIYCTPHjCKAM IPOrpaMUMa M KamamuTeTuMa (€IeKTPOHCKA WHIYCTPHja,
aJlaTHEe MallliHe, CSPBUCHA OTpeMa), KOjU CY CKOPO YracHIN HEeKe MporpaMe, KOju Cy MOTJIN OUTH
aTpaKTUBHM 3a CTpaHe yjarade. MehyTuMm, jomr yBHjeK IOCTOjU JIOBOJbHA CYIICTaHIA ¥y
KaJApoBAMa ¥ OINpPEMH, JIOKallhjamMa © O0OjeKTUMa, OOpa3oBHUM HWHCTHUTYIIHjaMa U
nH(ppacTpyKTYypH, Ha 0a3u KOjHUX C€ MOXKE YCIIOCTABUTH ITOHOBHA BE3a C EBPOIICKOM, a TTOTOTOBO
C PErHOHAITHOM WHAYCTPUjCKOM MpeXoM. HOBM €KOJIOMIKHM CTaHIApIy Y OYCKUBAHOM DPa3BOjy
I'pana ce Mory 3aJI0BOJEUTH CaMO BHUCOKO CO(HCTHIIMPAHUM TeXHONOrHjaMa. Hekn kanmanureTn
OasHo-TIporiecHe MHIycTpHje y bamoj Jlynu He OM MoOriM oncraTH W Ja HHje OWI0 paTa U
nparehux mojaBa. Ocum Tora, Op3u pa3Boj ['pana u cBe cioxeHUja HHPPACTPYKTypa HE TOTHOCE
HUCKOTPO(UTHE TIOCTIOBE Y HETOBOM yKeM ypOaHOM Aujenry U cpehHa je OKOJIHOCT Aa ce mupe
pypamHO TOMpydje MOXE OCIHOCOOMTH 3a MPUXBAT IporpamMa W TEXHOJOTHja KOjU HE MOTY
OTICTATH HA JaHAIIHUM JIOKAIMjaMa.

Jla ce mpoliec TpaH3WIMje OJBUja0 Y HOPMAIHUM MHPHOJOICKUM YCIOBUMA, HEKalallibha
Oamanyyka UHAYCTpHja, OJHOCHO I€HH HajBehun KOMIUIEKCH OW, CHTypHO, IIOJOBHHY
MPOM3BO/IIHE JTUCIONUPATN Y OKOJTHA Hacesba, Y Maja Mpely3eTHUYKa KOOTepaHTcKa npeayseha.
Tume ce xenu pehu na rpax bama Jlyka mopa mmaru amOunujy ma Oyne IeHTap 3a Be3e H
TpaHcdep MmporpaMa W TEXHOJIOTHja M3 EBPOIICKOT OKPYXKemha W 33 HUXOBY IUCTPUOYIH)Y Y
NIUPUM OKBHPHMA.

61



62

[Tocnuje enexTpo-MeTaTHOT KOMIUIEKCa, 32 HHAYCTPH]Y U YKYIIHY eKOHOMH]jY I'paga 3HadajaH je
KOMIUIEKC TIpexpamMOeHe WHAYCTpHje, KOjHU j€ cadyBao Nporpame, M OJAPKao HEOIXOaH
TEXHOJOMKH HWBO. Wmak, y NHWTamy Cy KamalnmuTeTH KOoju He Mory u3ahu Ha HHOCTpPaHO
TPXKUIITE, a HEPHUJETKO HUCY KOHKYpPeHTHH HH Ha aomahem. Mmak, moctojehm kamarmureTw,
TpaJuiiija, CHPOBUHCKA OCHOBA W TIOBOJbAH T'€OCTPATEIIKH IOJIOXKA] CYy BUINE HETO JIOBOJhAH
ycIioB aa npexpambeHa uHnyctpuja bame Jlyke Oyzae munep y bocHu u Xeprieropuau u y mupem
peruoHy. Y CKJOIy IpexpamMOeHe HHIYCTpHje, pa3Boj he ce W Jajbe TeMEJbUTH Ha MJBEKApPCKO]
WHIYCTPUjH, MECHO] HWHIYCTPHjH, Tpepamu Boha W moBpha, MpoW3BOAmH MHha, MIMHCKO-
MEKAPCKO] MHAYCTPHUjU, KOHTUTOPCKO] MHIYCTPHUjH, alld Cajia Ha 3HATHO BHIIIEM TEXHOJIOIIKOM U
OpPraHM3alMOHOM HHMBOY. TakBa MpPOWM3BO/a MMa BEJIMKE IIaHCE, ¢ O03MPOM Jia je Ha HaileMm
MIOAPYY]jY TOKPEHYTa MOJHONPUBPEAHA MPOU3BO A HA OPTAaHCKO] U WHTETPATHO] OCHOBH, I1a Ce
pa3Boj mpexpaMOCHEe WHAYCTPHje MOpa yCMjepaBaTH y TMpaBIly CTBapama MPero3HATIHUBOT
MMUIJa BUCOKOKBAJUTETHUX U 37PaBUX MPeXpamMOCHUX MPOU3BOA.

3a pa3mKy oj paHHWje OpHjeHTaIrje Ha 6a3He XeMHjCKEe TPOM3BOJIC, HOBA Pa3BOjHA KOHIICIIIIN]a
Mopa OWTH ycMjepeHa Ha Ipepany XEeMHJCKUX MPOU3BOAA, MOCCOHO OHUX KOjHU MMajy OCHTypaH
IJTaCMaH Ha JIOKAJTHOM M PETHOHATHOM TpKHINTY. Ty ce, MpHje cBera, MUCIN Ha (apMareyTcKe
MPOU3BOZIC, IIUPOKH CIEKTAp XEMHUKalWja 3a TOJONPHUBPENY U MpexpaMOeHy WHAYCTPH]Y,
3aIITUTY ITyMa, KyhHy XeMHjy U clImdHo, Tje ¢y Beh m3rpal)eHr HHUIHjaTHA KaIauTeTH.

VYop3anu pa3Boj ['paga u rpancke MHPpacTpyKType, W HOTOTOBO aMOHMIMO3HHM IUIAHOBH Ha
KpymHOj caoOpahajHoj W eHepretckoj wuHppacTpykTypu Pemybnuke Cprcke mnpyxajy
HeoTrpaHW4YeHe MOTYNHOCTH 3a pa3HOBPCHE IporpaMe y MHAYCTPHjU Tpal)eBUHCKUX MaTepHjaa.
VY oxHOCy Ha IaHaIImke MoTpede n 00MM yBO3a, JaHANIKBH MPOTPaMU U KallallUTeTH Cy MHHOPHH,
aJIM 3Ha4YajHM ca acTleKTa TpaaulHje U HHULN]jaTHUX KaAPOBCKHX MOTpeoda.

TpagunuoHaNHe pPaJHOWHTEH3WBHE TpaHe, KakBe Cy JApPBHA WHIYCTpUja, WHAYCTPHja KOXKE U
obyhe M TEKCTWIIHA MHAYCTPHja, ©Majy CBOj€ MjeCTO y MHAYCTPH]CKO] CTPYKTYpH, IIOTOTOBO Y
MEepHoAy 10 MyHOIpaBHOT wiaHcTBa y EY, anmm Ha JayXu pok, T€ JjeIaTHOCTH C€ MOpPajy
JUCIIONMPATH Ha Imupe mojapydje ['paga, ma um y Apyre OKOJIHE OMIITHHE, a MUjSHY TPajiCKuX
nokanuja he Mohu OTHUjETH caMoO eKCKITY3UBHE TIPOU3BOIHE U IIPOTPAMH.

L

3a mMrmemenTaijy oBe Crtparermje, moceOHO he OMTH WMHTEpECAHTHH KANAUTETH Y
Tpepanyd MeTana, MalTuHOTPAIBI, T¢ MPEeXpaMOeHO], IPBHO] U CIEKTPOHCKO] HHAYCTpHju. I'pan
he, CBOjUM aKTUBHOCTHMA U aHTAXKOBAKEM, MOJICTUIIATH JI0Ja3aK CTPAHUX MHBECTUTOPA U jaBHO-
MPUBATHO MAPTHEPCTBO, Y3 AKTUBHU]Y VYIOTY Y PEBHTANIM3AIUjH M Pa3BOjy IMPOU3BOJHHX
KaIarmreTa.

HoBe TexHOMOmKO-OparHu3aluoHe MOCTaBKE WHIYCTPUJCKOT pPa3Boja HUCKIbYUY]y paHUju
KOMOHMHATCKH MOJIEJ BEJIMKUX MHIYCTPH]CKUX KOMIUIEKCA, a TOCEOHO He MOAHOCE OPAHU3AIMOHO
JEOUHCTBO HEMHAYCTPHjCKUX W HMHAYCTPUjCKUX ajenatHoctH. Crora, y oOHaBJbamy
WHAYCTPUjCKUX KamauuTeTa y rpany bamoj Jlynu nojaBuhe ce BuIak nmpocTopa u JOKaluja, ajiu
Y HCKJbYYHBaFk-¢ MHAYCTPH]CKE MMPOU3BOAE U3 YKeT ypbanor amjena ['pamga. To ce, mpuje cBera,
OJTHOCH Ha HEKe KamaruTeTe y Kpyry «YajaBema», «Kocmoca», «DpykroHey, ma n dadpuke
JTyBaHa.

Hoga caBpemena mpenyseha he Outn 3HaTHO Mama 1mo Opojy pagHHMKa M Tpaxkuhe Jiokandje u
00jeKTe MpUMjepeHe HOBOM KOHIIENTY MPOU3BOAKE. Y TOM IHJBY, HEOIXOIHO je, v Hajkpahem
BpEMEHY, YTBPIUTH I0JIOKA] M CyIOMHY NaHAIIBUX HEJOBOJPHO MCKOPUIITEHHX KamaluTeTa U
JIOKaIHja.



IHossonpusBpena

Pa3Boj mospompuBpene y okBupy oBe CTparerdje, OpHjEHTHCAaH j¢ Ka KOHKYPECHTHO]
MOJBONIPUBPEHOj TMPOU3BOAGH, 3aCHOBaHO] Ha poOHMM mnpomsBohaumma. [Ipu Tome ce
WHCHCTHpa Ha paBHOMjEPHOM Pa3BOjy OBE 00JIACTH Ha ITH]jEJIOM PypaIHOM moApy4jy I'pana, roje
3a TO TIOCTOj€ YCIIOBH, Y3 KOpHITheme KOMIIApaTHUBHUX MPEAHOCTH M MOTOMHOCTH 3a onpehene
rpaHe (CTOYapcTBO, paTapcTBO, BohapcTBO, MOBPTIAAPCTBO U CIL.).

[TossonpuBpeHy MpOU3BOAKY Ha moapydjy ['pama mo 2015. ronune, Tpedamo 6u ma 0OMIBEKHU
MpeBaswIaXeme MpolieMa YCUTHCHUX W PAacCIjelKaHuX T0Cjefa, Kao jelHE OJl OCHOBHUX
MPETIIOCTaBKH  e¢(DEKTHBHUjE ¥ KOHKYPEHTHHjC TIOJbONPUBPEIHE TPOM3BOBE, IMyTEM
ehuKacHUjer KOPHILNTSHha MEXaHU3allhje, CMambehba TPOIIKOBA MPOU3BOILE, CIICIHjaIn3almje,
cepruduKanyje u Apyrux Mjepa, koje he oMoryhuty mosbOnpuBpeIHUM MPOU3BOHaunMa HACTYII
Ha UHO TPXKUIITE.

VY tom mpaBiy, Tpeba noap:xkaru Hamope lleHTpa 3a pa3Boj u yHampeheme cena, ga yop3aHuje
HACTaBH Ca 3alo4YeTHUM IpOolleCUMa CICIHjaTu3alije U jadyama KOMEpIUjaTHUX pou3Bohaua y
MOJHOTIPUBPE/IH, ITyTEM H3TPaJIhe CABPEMEHHX CTOYAPCKUX, BONAPCKHUX M PaTapCKUX KaMalUTeTa,
MOOOJBIIAKE W MIUPEHE POrpaMa 3a CTHIIAkE CTPYIHUX 3HAA, KOPUIITEHE HOBUX TEXHOJIOTH)a
Y caBpeMEHE OpraHu3alidje, npoBoheme mporpama MmoBe3nBama U yMpexkaBama npou3sohaua, te
CTBapame Npeno3HaTIbuBUX OpeHoBa ['pana, y mosp0mpuBpeHOj IPOU3BOIH.

[locebHO je 3HAYajHO HMCKOPHCTUTH PACMOJOKHMBH HAyYHH W CTPYYHH TOTEHIMjal 3a
TTOJHOTIPUBPEIHY MPOM3BOAY, KojuM rpaa bama Jlyka HecymMmHBO pacmonaxke. To ce, mpuje
ceera, omHocu Ha I[lossompuBpeanu (akyarer, I[loJbonpuBpeaHH HCTUTYT, BerepuHapcku
nHCTUTYT «/p Baco byrozan» u Berepunapcko-cTouapcku LeHTap.

VY neduHMCAHUM IIJBEBUMA, MTPOjEKTHMA U IPOTPAMIIMa, Y OKBHPY OBOT CTPATEHIKOT JOKYMEHTa
MOTY C€ TIPETO3HATH HajMamke TPU MPUOPUTETA. KOja Cy, TUPEKTHO MM WHIUPEKTHO, Be3aHa 3a
MOJHOTIPUBPEHY IPOU3BOAY.

Ilpunopurer 1: IIpnnarohaBame No/LONPUBPETHUX CTPYKTYpPa
e VYrarama y noJbONpHUBpeaHa ToMahnHCTBA;
[ossonpuBpesHa MPOU3BOIKHA YCMjEpPEHA Ha OUYBaH-€ OKOJIMHE M CEOCKOT T1€j3aXKa;
[Moapuika ycriocTaBibamy U yIIpaBibaky NOJHONPUBPEAHUM Ia3IMHCTBUMA;
YcnocraBibame KaTacTpa MOJbONPUBPEIHUX TOBPIINHA;
[ToGoJspIame CTPYYHOT IIKOJIOBAMka U YCaBpIIaBaha,
VYnpassbame BOJHUM HOTCHLHjaTUMa;
[MomymibaBame U ynarame y oJp)kaBame U yHanpeheme myMckor GpoHaa.

IIpuopurer 2: HNupycrpuja xpaHe, KBaJIMTeT, 31paBJbe, yJIa3aK Ha TPAKULITE
e [Ipepana u TproBame MOJHONPUBPEAHNM MIPOU3BOIUMA;
e CTpyKType KOHTpOJIC KBaJlUTE€Ta, BETEPHHAPCKO-CAHWTapHA KOHTPOJIA, TPaHUYHE
KOHTPOJIE;
e VYcnocraBmpame LlenTpa 3a nepTudukanyjy noJjbOnpuBpeIHUX TPOU3BOAA;
e Opranmuzanyja npousBohaua y Kooneparuse, 3aapyre, yIpyKemba, Mpexy U CIUIHO.
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I[Mpuopurer 3: Pa3Boj ceockor npocropa

Pa3Boj 1 yBoh)erme HOBUX NMPUBPETHUX aKTUBHOCTH Payl IOJATHOT U3BOPA MPUXOJIA;
OO0OHOBa U pa3Boj cela;

OuyBame pypainHe OamTruHe;

Pa3Boj 1 mobospmame pypanae HHPpacTpyKType;

Ypbanm3arija CEoCKOT IIPOCTOpa.

He 3anemapyjyhu 3Hauaj cBUX mporpama U Ipojekara 3a pealu3alijy CTPATEIIKUX IpaBara y
pa3Bojy TOJEONPUBPEIHE MPOU3BOK-E Ha moapy4jy ['paga, jenan ce 1mo cBoM 3Hauajy MmoceOHO
nctrde. Pamy ce o TOTIYHO] TMPOMjEHHM KOHIICNITAa TOJHONPHBPEIHE IPOU3BOIE, Koja Ow,
yoyayhe, Tpebano na Oyzae 3acHOBaHa Ha poOHOM mpowu3Bohauy, MTO HUje Moryhe 0e3 u3nacka Ha
€BPOIICKO TPXKUIITE U 0e3 nepTudukamnmje moJb0NpUBpPeIHUX U IpexpaMOeHuX npousBoja. Oko
40% yxynHe nerucnatiBe EBporicke yHHje, OJHOCH CE€ Ha TOJHONPUBPEIHY MPOU3BOABY, a
CIIOKEHOCT TpobiieMa MpHMjeHe eBPOICKMX CTaHAapAa I0JAaTHO KOMIUTHMKYje UMIbEHHIA J1a Ce
JISTHCIATHBAa HEMPEKHIHO TMpuiarohaBa HOBUM cHTyanujama. 3a moapydje buX,
uaeHTudukoBaHo je oko 200 KIbYYHHX Mjepa 3a ycKialjuBame, CBPCTAHHUX Y JABHj€ IPYIIC:

e BerepuHapcTBo, 31paBibe OMJbaka U UCXpaHa )KUBOTHHA U

e [lossompuBpeHa TPHKUIIITA.

Hcnymeme Mjepa MeljycoOHO je TIOBE3aHO M MOpa C€ OCTBApUBATH HapajieiHo. XapMOHH3AIH]ja
OCHOBHHX 3aXTjeBa 3a 3/IpaBCTBCHY 3aIlITUTy 3HauW na he ce Ha Tpxkuimre EY mohu mmacuparn
caMO OHHM IMPOU3BOIM KOjU UCIYHaBajy 3ApaBCTBEHE CTaHAAPIE 33ajCIHUIC, U KOJU 32 TO UMa]y
BaJIM/IaH IIepTUPUKAT.

Typuzam

Pa3Boj Typusma y oxBupy oBe CTpareruje, 3acCHHBa C€ Ha CEICKTUBHOM NPHUCTYILY,
OJTHOCHO pa3Bojy ogabpaHuX rpaHa Typu3Ma IIPUMjepeHIX PacIoIoKuBUM pecypcuma ['pana. To
ce, MPBEHCTBEHO, OJTHOCH Ha KOHTPECHHM TypH3aM, 3JIPaBCTBCHH TypH3aM, aBaHTYPUCTUYKH
TypH3aM, €THO TypH3aM, PEIUTHjCKH TypH3aM, JIOB, pHOOJIOB, Te MOCjeTe Be3aHe 3a eyKaTHUBHE,
KYJITYpHE M CIIOpTCKe canpikaje. [Ipu Tome ce, kao mpuoputeTH, Hamehy:

® 0jauaH KamaluTeT TYPUCTUYKOT cekTtopa ['pana;

e (orara TypUCTUYKA TIOHY/IA;

e 00pa30BaHU TYPUCTUYKHU PAJTHHIINA U YCIIOCTABJbEHA KAIPOBCKA OCHOBA;
®  KBAJUTCTAaH U KOHKYPEHTaH TYPUCTUYKH ITPOU3BOJI;

e bama Jlyka Ha CBj€TCKOM TypUCTHYKOM TPXKHIITY U

®  YCIIOCTaBJhCHA Capajiha Ca TYPUCTUUYKUM CYOjEeKTUMA Y OKPYKEHY.

Mjepe, koje Ou Tpebane na T0BeAy /0 jauara Kanayumema TypucTnikor cextopa ['pana, cy:
e mpana Ctpareruje pazpoja Typusma 1o 2020. roguse;
e mpunarohasame npaBHE perynaTuBe U
e (opmMmupame TypUCTHUKOT KacTepa.



Ooozahusamwe mypucmuuke nonyoe I'pana peasmszonahe ce kpo3:
®  U3rpajky TYPUCTUUKE HHPPACTPYKTYPE;
®  Da3BOj CepBUCA 3a MOJIPIIKY CEKTOPY TYPHU3Ma;
® TIOJIPIIKY Pa3BOjy MajUX U CPEABUX npeayseha u
e yBe3WBaWE TYPUCTHUKE MMOHYZAE ['paga ca MOHYIOM MIUpEr peruoHa.

Oébpaszosarwe mypucmuukux paoHuKa u yCHOCMaesbare Kaopoecke ochoge Ouhe peanrn3oBaHO
MyTEM:
®  OpraHM30OBama CEMHHApa, TPEHUHTA, CTYHMjCKUX ITyTOBakha U KypCeBa;
®  BHCOKOIIKOJICKOT 00pa3oBarma KajJpoBa y TYpU3MY U
e [IPOMOIMj€ 3Ha4aja Typu3Ma W 3aIITHTE )XUBOTHE CpeIWHE 3a pa3Boj bame Jlyke mehy
IBeHUM rpahannma.

Keanumeman u konKypenman mypucmuyxku npou3seoo moryhe je moctuhu kpo3s:
e Kpeupame U yHanpeheme TypucTHIKOr Mponu3Bo/a;
e 1epTudUKaIM]jy TypUCTHYKOT MIPOU3BOJIA U
e  yImpaBJbam€ U 3alITHTY TYPUCTHYKHIX pecypca.

Cuaxxuuju uznazax bawe Jlyke na céjemcko mypucmuuxo mpycumime octBapuhe ce myTem:
®  HCTPa)XMBamba TPXKUIITA,
®  13pajiec MAPKETHHIIIKE CTpaTeruje;
® [JacMaHa TypHCTHUYKOT IPOHM3BO/A U
®  [O3UIMOHHUPAA TYPUCTHUYKOT MPOU3BOJIA HA TPXKHUIIITY.

VYcnocTaBibame capaormwe ca mypucmuukum cydjekmuma y oKpyscerpy ouhe peannzoBaHo Kpos3:
® yApyXuBame 1 (HopMHUpame Pa3HUX acoLHjalluja;
® OCTBapHBambE WIAHCTBA y JoMahuM 1 Mel)yHapoJHUM THjeIrMa 1
e peanu3alyjy npojexaTa ol pErHOHATHOT TYPUCTHYKOT 3Ha4aja.

Ha ocHOBY 0BUX IIpHOpHUTETa U Mjepa, 3a IbUXOBO OCTBapHBamk-E MOTyhe je M3BeCTH 3aKJbydak Jia
he cymtury pasBoja obiactu TypusMa bame Jlyke mo 2015. roguHe, YMHATH jade MMOBE3UBALE H
YMpEKaBamke ca CPOAHUM TYPUCTHUKHM HOAPYYjUMa, TYPUCTUUYKHM areHIujaMa U KOMIUIETHOM
TYPUCTUYKOM TIPHUBPEIOM, Ca KpajilbUM IIMJbEM Jia ce OMTHO MO0O0JbIIAa TYPUCTHYKA IOHYNA
I'pana. C tum y Besu, moceOHO he ce BOAMTH padyHa O OUyBamky TPATUIIMOHATHAX ayTOXTOHHX
BpHjeTHOCTH M 00W4Yaja, €AyKalMju YTOCTHTEJbCKHX M TYPUCTHUKMX pajgHMKa, moBehamy
CMjELITajHUX KalaluTeTa, NOAu3amy KBaJUTETa MOHYJE, T€ UHTEH3UBHpAhy MAapKETHHIIKHX
AKTHBHOCTH.
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YCIARERNOCT CTPATETAJE
GA XOPUSORTAMAMAN LAnsEBMNA EY

XOpHU30HTAIHA IIJBEBU Koje TopykaBa EBporicka yHUja peleBaHTHH Cy 3a CBE Pa3BOjHE
cTpateruje Ha nipoctopy EBporne, ma mpema Tome, u 3a Ctparerujy pa3soja rpaga bame Jlyke. ¥
nepuoay oa 2007. go 2015. ronune, EBporicka yHuja he moce6Ho noaprxkasaTu cibeehe nubese:

e  pa3Boj HHPOPMATUYKOT JPYIITBA;
®  yIpaBJbamke KHUBOTHOM CPEIMHOM U OAPKUBHU Pa3Boj;
® HACTaBaK jaBHO-TIPUBATHOT ITAPTHEPCTBA U eUKACHE JIEMOKpaTHje.

Marpuua ,,On Bu3Wje A0 IpojeKara’ mokasyje Ja cy YIpaBo OBH LIMJbEBU CaIpKaHH y OCHOBHU
Crparteruje pas3Boja rpaga bame Jlyke 1o 2015. ronune.

Beh y camoj Bu3uju paszBoja ['paga uctuue ce ycMjepeHOCT Ka MOIITHBAKY JBYACKUX IMpaBa U
jemnakuM MoryhHocTHMa 3a cBe rpahaHe, y3 MyHY YKJbYYEHOCT CBUX KaTEropHja CTAHOBHHUIIITBA.
Pamu ce o mpomouuju jeHAKOr MPUCTyIa cBUX rpahaHa - oOpa3oBamy, 3ApPaBCTBY, OOyIH U
MoryhiHOCTHMa 3amolllJbaBama, 0e3 003upa Ha IO0JI, YMamkeHy pajHy CIOCOOHOCT, Telkohe y
KpeTamy U €THUYKY MTPHUITaTHOCT.

Kana je y muramy pa3Boj MHQOpPMATHUYKOT IpPYIITBA, Y OKBUPY CTpaTerdje IOCTaBJbEH je
onepatuBan unib C4:03: bawa Jlyka [pad- ungopmamuxe, ca nporpamuma C4:03:111:
Ilpoepam ynanpeherna cucmema ynpasmwaroa jaguom aomunucmpayujom u C4:03:111'2: Yeoherve
HOBUX UHDOPMAYUOHO - MeXHOIOWKUX yeayea Y I pady, y 4ijoj OCHOBH je, yIIpaBo, MaKCHMATHA
nHpOpMaTH3alMja MOCI0Ba U IMpoleca Koju ce oaujajy y I'pamy. Ocum Tora, U peanusanmja
MHOTHX JPYTuX Tpojekata y okBupy CTparerwje, moapasyMujeBa IpHUMjeHY HH(DOPMAITHOHUX
TEXHOJIOTHja, IITO yKa3yje Ha udmbeHuIly na je Crparersja ¥ mo TOM OCHOBY yckiaheHa ca
OCHOBHHUM ompeajesbembuMa EBporicke yHyje.

VYnpaBipamke OKOJIHMHOM, 3alITHTA JKUBOTHE CPEOUHE M OAPKMBOCT TUPEKTHO Cy yrpaheHn y
crparemikun b Cl: OOdporcusu paseoj u eeha egurachocm y YHNpasmamwy pecypcuma Ha
noopywjy Ipada, ¥ao W Kpo3 Jpyre IHJbEBE, BE3aHE 3a pa3BOj pypalHOT MOIPYY)ja,
nH(paACTPYKType, Typu3Ma, 3[paBCTBa U CIUIHO.

Pa3Boj maptHepcTBa M edmkacHe AeMoOKparHje caapxkaH je y mmiby C4:01: Bucok nugo
002080PHOCIU KOMNAHUJA, UHCTRUMYYUJA, YCMAHO8A U NOjeouHaya 3a pazeoj eracmume cpeouHe
u y nporpamy C4:01:11I'1: Ilpoepam OpyuimeeHo 002080pHOZ NOHAWIAFA, C TAM Ja j€, Kao
mocebaH TIPOjeKT, IUIAHUPAHO jadame jaBHO-puBaTtHOT maptHepctBa (CI1:O5:111'3:11p3:
Ilpojexmu jagno-npugamuoe napmuepcmea), Kao HOBU oOJIMK (GUHAHCUpamha HHBecTUIHja. OcuM
TOTa U Y MHOTUM JIPYT'MIM IPOTPaMUMa ¥ MPOjeKTHMa MOTY C€ MPEMO3HATH aKTUBHOCTU KOjuMa
he jaBHU cekTOp MOAPIKATH CBOj€ MAapTHEPE y Pa3Bojy (MPUBATHU CEKTOP W IUBHUITHO JIPYIITBO).
Ha kpajy xpajeBa, u cam mpuctyn uzpaau ope CTpareruje moapasyMujeBao je mapTHePCKH OQHOC,
mro he OWTHM 3aCTyIUbEHO M KacHHje, KpO3 IhCHY HMIUIEMEHTAIWjy. 3a MapTHIUNATHBHY
METOAOJIOTH]Y KOja je OBOM MPHIMKOM NPUMH]je-eHa, TapTHEPCTBO je, Y CTBApH, KJbyyHa pHjed y
cBuM (pazama cTBapama U peanusaiije qokymenta Crpareruje pa3soja ['pama qo 2015. ronune.



[TocebHO je OmTHa yckiaaheHOCT IMIbEBa M IPOTPAMCKO-TIpojeKTHOT amjena Crparerdje ¢
IUJBEBUMA MpOorpama 3a npeTnpuctynHy nomoh — IPA (Instrument for Pre-Accession Assistance).
Pagu ce o HOBOM 00nHMKYy mpermpucTynHe mnoMohu 3emjbaMa KaHAMJATAMA W 3eMJbaMa
TTOTSHITH]ATHIM KaHAWIAaTAMa, KOjUM Ce 3aMjemyjy paHuju mpernpuctyman nporpamu PHARE,
ISPA, SAPARD u CARDS.

bynyhn na je buX mapadupama Criopazym o cTaOMIN3aNWju U MPUIPYKUBAKY ca EBporickoM
yaujoM, bamoj Jlyiu ce ykasyje pealiHa IIaHCa Ja KOHKYPHILIE Ha CpelIcTBa oBor (oHaa, 300r
Yera ce BOIMIIO padyHa Ja MPeAoKeHN UJbEBHU, MPOTPaMU U MPOjeKTH Oyay y ckiany ca IPA
KoMmroHeHTama. Muave, mporpam IPA cacToju ce o meT KOMIOHEHTH:

e moMmoh y TpaH3HIIMjH U jadar¢ HHCTUTYIIN]A;
pernoHaliHa ¥ MPEeKOrpaHuIHA Capamba;
pPETHOHAITHU Pa3Boj;
Pa3Boj JbYACKHUX TOTCHIIHjajIa U
pypaHHu pa3Boj.

Crpareniku 1 onepaTUBHH ITUJHEBH, TE€ IPOTrPaMCKO-TIPOjEKTHH JHO OBOT AokyMeHTa CTpateruje
Y IOTIYHOCTH yBa)KaBajy OBE KOMIIOHEHTE.
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HORAQRIR [ ESAYALIA CrRArEE

Crpareruja pa3Boja rpaaa bama Jlyka no 2015. rogune cactoju ce o1 HHA3a mporpama u
Mpojekara Koju ¢y y QYHKIIHjHU pealid3aliije MOCTaBJbeHUX OMEPATUBHUX M CTPATELIKUX IHUJbCBA,
OJIHOCHO JIOCTH3ama nepUHUCaHe BH3Hje pa3Boja. [Iporpamu um mpojekTtu, MehyTum, camu 1mo
ceOu He 3Haye ma he 3auprana Crpareruja OMTH M OCTBapeHa. YCHjEIIHOCT peanu3aluje
CTpaTeruje BEJIUKHUM JMjeJIOM 3aBHCH M OJ] HauMHa IpoBoljema M YIpaBjbama IMPOjEeKTHMA.
JlemaBaiio ce a ¢y ¥ KBaJIMTETHH MPOjEKTH T0KUBIJbABATN HEYCIIj€X, aKO j& /UXOBO MPOBOheHe
OuJI0 JI01IIe, KaKo y cMHUCITy 00e30jehema prHaHCHjCKUX CpeacTaBa TaKo U Y CMHCIY YIIpaBJbamba
MIPOjEKTOM.

Ja 6u ce uz0jerie TakBe cuTyanuje y peannsauuju Crpareruje pazsoja ['pana no 2015. rogune, y
OBOM [Hjely OIHUCYyje ce IUIaH MOHUTOpMHra M eBajyaldje HCHOT NPOBOhema U IMpeliaxy
MHCTHUTYIMj€ U MEXaHU3MH 32 PEIOBHO AKyPHPAIbE.

MomnwuTtopuHr u eBanyanuja Ctpareruje pa3soja ['pama go 2015. ronuHe ogHOCE ce Ha MOAPIIKY,
npaheme 1 KOHTPOILy Y CBUM CErMEHTHMa heHE pealin3aliyje.

MoHHTOPUHT 00yXBaTa MPUKYIUbAKE U aHAIU3UPAKE MOJAaTaka 0 C(PUKACHOCTH M KBAIHUTETY
npoBohema Crpareruje, y OJHOCY Ha OuYeKHMBaHE pesynTtare. Kao pyTHHCKO Hanriename H
npuiarohaBame CTparerdje y LyjeaoM MepHoay beHe UMILICMEHTALIM]e, aHaIU3Upa CBE acleKTe
TPEHYTHE CHTYyaIldje, IMMyTeM TEPEHCKHUX IOCjeTa W Tperjiea CTEeIeHa peaau3alldje I10jeIuHuX
mporpama | mpojekara.

EBanmyanmja mpepcTaBiba CHCTEMAaTCKy W 00jekTuBHY mporjeny CrpaTerHje y TEpHOAY
MMIUIEMEHTAIMje W YyKadyje Ha TMOoTpe0dy eBEHTyallHWX WU3MjeHa, y CKJIaay ca HEKHM
HOBOHACTAJIMM OKoJIHOcTUMa. OHa Jaje AyOJbe M jaue aHanmm3e o eeKTUMa W YTHIA]y KOju je
OCTBapeH.

[ubseBM MOHMTOPHHTA U €eBAJIyalllje

OCHOBHH pasJIoT OBOT IpOIIeca je a ce, MyTeM CHCTEMaTHJIHOT carienaBama edekara, omoryhu
edukacHa ¥ TpaHCIapeHTHa peanu3anuja Ctpareruje. [ TaBHU UIBEBH, IPU TOME, CY:
e OIfjeHa ONPaBIAHOCTH MporpaMa U MpojeKaTa — MpoBjepaBa ce Ja JIM TIOCTOju moTpeda 3a
oJpeheHnM porpamMoM HITH TIPOjEKTOM;
e cduracHOCT — MpoBjepa eUKACHOCTH KOpHITNemha PACTIONOKUBUX Pecypca;
OJITOBOPHOCT — IIPOBjepa A0 Koje Cy Mjepe 1ujbeBu CTpaTeruje 0OCTBapeHH;
e mpoBoheme Crparteruje — npaheme U BpemHOBame Aaje mHGopManuje koje omoryhyjy
n00py u epUKaCHY pealln3aliijy U yIpaBibambe,
e CTBapame HOBOT 3Hama — MoBechame pasymHujeBama O TOME - INTa, KaKO M y KOjUM
yciioBuMa (PYHKIMOHMINIE W Kako IMOOOJBIIATH e(EeKTe pa3IuduTHX MporpaMa |
mpojeKara.



H3rpaama cucreMa MOHUTOPUHTA U eBajyaluje

3a u3rpaamy cuCTeMa MOHHTOPHHTA U €BaJIyalllje, BEOMa je BayKHO CcarjiefaTH OAHOCE Pa3BOjHUX
MOJIMTHKA, Tporpama, Ipojekara U epamyanuje. [Ipy Tome ce, yriaBHOM, Tpake OJATOBOPH Ha
cipeneha nurama:
e [lIrta he 6utu mjepeno?
Konuko uecro?
Hauun Mjepema?
V koje cBpxe he OUTH KOPUILTEHH PE3yNITaTu Mjepema’
Kakse nndopmanmje tpedajy mojeJUHIM KOPHCHUIIMA?
Kako noOutn noBpatne unpopmanuje?

OpHocH pa3BOjHUX IIOJMTHKA, Iporpama, IpojekaTa W eBalyaldje. JaTH Cy Ha HapeIHOM
rpadUuKOM MPUKA3Y:

MITETYC MPATIEHA,
HEIALEHA H JOTIYHA

Fenarun)a [POJEETHE L. TY L SOpMYINCARE
CTpaTErN]E CIpaTErmje

lparpavmpoeme

MPATRERE 1 AFETHOELRE
MPOBONE A IPOJEETA WL T i

Esnzyanmja Hasmama unjena [ipeTxegnn HuprevenTanm)a
CTATETH]E oajena CTPATEREjE

Chgjema ¥ ToKY
praamannie

jenokynan mporec peanusanuje Crpateruje passoja ['paga go 2015. roaune, Tpebana O6u na
Haariaena CxkymmruHa ['paga, mpeko CBOjUX M3BPIIHHUX OpPraHa M 3a TO MoceOHO (hopMUpaHOT
tujenaa. Op wm3BpuiHux opraHa CkymmrtuHe ['pama, y mnpaheme M eBalyalyjy peaiu3aliuje
Crpateruje 6uhe ykjpydeHu:
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oJljeJbeEha Y OKBUPY AJIMUHUCTpaTHBHE CiTyxk0e ['pana;
I'pancka passojua arenmuja (CIDEA);

LlenTap 3a pa3Boj u yHanpeheme cena u

Typuctrnuka opranusanuja ['pama bama Jlyka.

Cmpamecuja pazeoja I'paoa 0o 2015. zo0une modxce oa 0Oyde u paznoz 3a noee3usarse
kanayumema Ipaocke paszeojue acenyuje, Ilenmpa 3a pazeoj u ynanpelemwe cena u
Typucmuuke opzanuzauuje I paoa, y jeOHy ujenuny, Koja 6u, KAOpo6cKu u mamepujanto, ouna
y cmamwy Oa ce HOcu ca ceum usazoseuma Koju he ce jaswamu y npouecy rmweHe
umniemenmauuje.

OCHOBHHU 3aJ1alli HABEJICHUX YYCCHUKA Y MOHUTOPHHTY U eBanyanuju Ctpareruje cy:

e yrBphUBame oaroBapajyhux mocTyIaka 3a yIpaBibamke U KOOPAWHAIH]Y, TE OCHTYPamhe
(byHKIMOHUCAa MEXaHW3aMa jaBHe HabOaBKe, y CKIaAy ca 3aKOHCKHM onpembama
Penmryoimmke Cpricke w buX, mpommcuma u craHmapauMa EBporicke yHHje WM
MOJIMTUKAMa W CTaHJapAuMa IMOTeHIHjamHuX joMahmx wim MelyHapomaHUX H3BOpa
(duHaHCUpa®ka;

e nmpaheme mporeca W ToMmarame IpoBohema IfjenokymHe CTparervje Kpo3 OIjeHy
OIIPABJIAHOCTH YKJbYYHBamka HOBUX IpOjeKaTa W MPHUBIAUCHE OJATHUX (PHHAHCH]CKUX
CpeAcTaBa;

e TocpenoBamkbe y eduracHo] komyHukanmuju msmely Ckymmrune ['pama, [laprHepckor
ombopa 3a pa3Boj I['pama u CBUX JpYyruxX B3aWHTEPECOBAHMX CTpaHAa y TPOIECY
AMITJIEMEHTAITH] €;

e yHanpeheme naptaepcrBa y ['pany.

Y cBoM pajy, oBU ydecHUIM he ce mpuIp)KaBaTH NMPUHIUIA TPAHCIAPEHTHOCTH, MaPTHEPCTBA,
KOHIICHTpAIlHje ¥ CYIICHINjapHOCTH Ha KOjuMa Tpeba J1a ce W 3aCHHBA peanm3alidja IfjeIoKyITHe
pasBojHe cTpareruje I['pama. Y CBpXy OIPKHBOCTH IHJEJIOT TPOIECa, Y MOHHUTOPHHT H
eBaTyallljy MOTY C€ YKJbYYUTH U YIAHOBU YXKET E€KCIEPTCKOT TUMa, KOjU CYy PaJMiIu Ha U3paau
nokymeHnTa Ctpareruje passoja ['pana y nepuomy 2007 — 2015. roqune. thuxoB kiby4uHu 3amaTak
Omo OM ma y3 Jajblby TEXHWYKY IOMON jadajy KamaruTeTe 3a pasBoj 3HAma M BjEIITHHA
MOTPEOHUX 32 IUIAHUPAHE U YIIPaBhakhE Pa3BOjeM.

OBakaB MPUCTYNT MOHHUTOPHWHTY W €Balyalldju TPOW3WJIA3H W3 YHIHLCHUIE Ja je MpoBoheme U
YIpaBJbake MPEAIOKESHUM MPOjeKTUMa, HajBehMM NIujenoM, y HaJJICKHOCTH jaBHOT CEKTOpa.
MelhytuM, 3a gocTH3ame yCcBOjeHe Bu3Wje pa3Boja I'pama mo 2015. roauwHe, HEonmxonaH je U
KpeaTuBaH HAINop CBUX YYECHUKA Pa3Boja, YKIbYUyjyhH U IPUBATHU CEKTOP U IIUBUITHO JPYIITBO.
NmnnemenTamnujom Ctparteruje, ynpaBo ce ¥ K MOCTUhH OKPYXKEHe y KojeM je Moryh:

®  Da3BOj MPUBATHOT CEKTOPA, KA0 TJIABHOT aKTepa OCTBAPCHa MIPUBPEIAHOT pacTa u

®  DPa3BOj IMBIIHOT APYIITBA, KA0 TIABHOT MPOTATOHUCTE «IAPTUIUIIATUBHE JEMOKPATH]C»

Y BOYXHOT €JIEMEHTA JKEJHCHOT BUCOKOT JIPYIITBEHOT CTaH/ap/ia U OJiaroctama.

Hauun crpykTypurcama OBOr JOKYMEHTa cTparelnkor pasBoja I'pama mo 2015. rogmne, mytem
«MApTULMIIATHBHE METOMAOJIOTHje», YKaszyje Ha NOoTpedy YKJbyuuBama IITO INUPEr Kpyra
3aMHTEPECOBAHNX YYECHUKA y FHETOBY TMOJPIIKY, Npaheme u eBamyanmjy. Jeman om moOpux
HaunHa 3a TO je (opmupame IlapTHepckor ondopa 3a passoj bamwe Jlyke, on crpane
Ckynmrune ['paga, unju O 4JaHOBM yHpaBO W OWIM NpPEACTABHHULM jaBHOT, NPUBATHOT H
IUBWJIHOT cekTopa I'pama, Kao 3amHTEepecoBaHe CTpaHe y uMimieMeHTanuju Crparteryje.
IMaptHepcku on0op 6u (QyHKIMOHKMCAO Kao caBjeToiaBHo THjeino CkymituHe I'pana, ddju Ou
OCHOBHH 3alaTak OMO Ja pa3MaTpa M Npernopydyje Win oadallyje IpHjeiore mpunpeMbeHe y



okBupy mnpahema m eBamyaruje CTparerdje W na IMOMake y OCTBapuBamy ImTO Beher u
KBAJIUTCTHHjET YKJbYUHMBAMha 3aMHTEPECOBAHMX cTpaHa. IlapTHepcku ombop OH, Ha Taj HAYMH,
00e30ujeIno TOCIbE/IbY TPOBjepy TNPEJIOKEHUX pjelliekha Mpel HHXOBO pa3MaTpame |
ycBajame Ha cjenuuiiama Cymmrruae ['pana.

LuBuaHM ceKTOp je BakaH yueCHHK y npoBohemy CTpaTeruje, Kako ¢ acrekrTa Kpeandje uaeja
TaKo U ¢ acrekta o0e30jehema puHaHCHjCKE MOAPIIKE, Kpo3 yueiihe y Mel)yHapoJHiM H3BOpHMA
(¢uHaHCHpama (mocamamma HWCKYCTBA II0Ka3yjy Ja IHMBIJIHA CEKTOp HWMa Jajeko jady
(uHAHCH]CKY MOAPIIKY 0o MelyHapoaHHX M3BOpa (PUHAHCHpama y OJHOCY Ha JIOKalHEe U3BOPE,
ynMe 00e30jelyjy ¢puHaHCHpame MHOTHX aKTHBHOCTH Koje Oyner I'paga He Moxe Aa MOKpHje).
[ToceGHy yiOTY IIMBHITHU CEKTOP MIMa Y IPOMOBHCARY Capalih-¢ Ha Pa3BOjHUM IIPOjEKTUMAa, jep je
y CUTyallHjH A2 y HUXOBY peaju3anrjy MOXe Ja YKJbYYH W caMeé KOPHCHHUKE, Y3 HUCTOBPEMEHO
jadame BUXOBUX KalaluTeTa.

JaBHe ycTaHoBe, koje cy ¢punancupane u3 oyyera buX, PC u I'pana bama Jlyka, Takohe numajy
Ba)KHY YJIOTY y IIpUBJIAaYeHy CPEACTaBa U3 BakbCKHUX M3Bopa y bamy JIyKy, HapOUuTO y HApEeTHOM
nepuoAy mpuctymamwa EBporickoj yHuju, Oyayhw nma, 300r cBOr HenmpoHUTHOI KapakTepa,
nprMajy HemoBpaTHy ¢uHaHCHjcKy nomoh wu3 ¢QonmoBa Espomncke ynuje. Ocum TOTa,
3axBasbyjyh CBOjUM KamamuTeTHMa M [jeJIAaTHOCTH KOjoM ce 0aBe, jaBHUM ycTaHOBama Cy
JOCTYIIHA pa3Ha CPEJICTBA KOja ce OCTBApPYjy KPO3 3ajMOBE MHBECTUI[MOHUX M Pa3BOJHHX OaHaKa.
CAM4yHO IMBUJIIHOM CEKTOPY, jaBHE yCTAaHOBE Yy pealu3alijy pPa3BOjHHX IIpojeKaTa MOTYy 1a
YKJbY4€ U BbUXOBE KOPHCHHUKE, Y3 HCTOBPEMEHO jauame IbUXOBUX KalaluTeTa.

[puBaTHn cexkTop mMma ommyuyjyhy yrnory y peanusarnuju Crpareruje, Kao IIaBHH HOKpeTad
pa3Boja M OTBapama HOBUX pamHuxX Mjecta. CTparerdja je ympaBo M MOCTaB/bEHA HA HAYWH Ja
00e30HjeIu MMOBOJLHO M KOHKYPEHTHO TIOCIIOBHO OKPYKEHC 3 MPUBJIAYCHEe HHBECTUIM]A Y IPaj
bawy Jlyky, mro Ou 3a mocibemuily Tpebalio Ja MMa KOHKYPEHTHY MpHBpedy U Behe
3anonbaBame. [JIaBHE MEXaHW3MH 3a YCIjemHy peanu3annjy CTpaTerwje, y OBOM CETMEHTY,
BE3aHU Cy 3a yCKialjuBame I0jeIMHNX MHBECTUIIMOHMX IIporpaMa ca 3axTjeBuMa MehyHapomaamx
n nomahux m3Bopa (MHAHCHpama, Ka0 M Ca YCIOCTaB/LEHUM TPUOPUTETHMA pa3Boja I'pama 1o
2015. rogune, neUHUCAHUM KpPO3 OTIEpaTUBHE LIUJHEBE.

VY HacTaBKy ce Jaje MaTpuua KJbYYHHUX YUYECHUKA Y MOHUTOPUHTY U eBainyanuju CtpaTeruje.

71



YyecHuk

Yiaora y uMiieMeHTAlj, MOHUTOPHHTY M eBATyallUjH
Crpareruje

Yaoray punancupamwy

CxynmtuHza ['pana

VYcBaja Hanpt Crpateruje 1 KoHauHy Bep3ujy Ctpateruje
Pasmarpa roauime usBjemraje o peanuzanuju Ctpareruje
VYcBaja npujensiore 3a axypupame Ctpareruje

®dopmupa [TapTHepckn 0100p 3a pa3Boj

VYcBaja 1uo OyeTa 3a UMILUIEMEHTAIH]Y
Crpareruje

2. T'pamonadenHuk

Jlaje pagHe Hajore 3a peaju3alyjy mpojekara

TIpennaxe muo OyrieTa 3a UMIIEMEHTAIIN]Y
Crpareruje

006e306jehyje moTpedHO cypuHaAHCUpahE U3
npyrux uzBopa (Bmaga PC, nonaropw,
dhonmoBu EY, mpuBaTHU CEKTOP...)

3. IlaptHepcku ombop 3a
pasBoj

IIpatu mpoBoheme Ctpareruje
[Ipunpema u3Bjemraje o peann3anuju Crpareruje
Haje npujensiore 3a axypupame Ctpareruje

4. Opjerpeme 3a IPUBPELY

Pazpaljyje u nmmemMeHTHpa NpojeKTe 13 CBOje HAIE)KHOCTH

Uzpalyje cucremMe MHANKATOPA 32 MOHUTOPUHT M €BaJTyalljy IpojeKaTa
U3 CBOj€ HAIUICKHOCTH

[Ipunpema u3BjenITaje o peaan3alyjy NpojeKaTa U3 CBoje HaJIe)KHOCTH
[Tpunpema npujeiiore 3a axypupame Crpateruje

5. Ogjesseme 3a IpYIITBEHE
J[jeaTHOCTH

Pazpaljyje u nmmiemMeHTHpa NpojexTe 13 CBOje HaJIe)KHOCTH

W3spahyje cucreme nHANKATOpa 32 MOHUTOPHHT M €BajyallHjy IpojeKara
W3 CBOj€ HAIJIC)KHOCTH

[Ipumpema u3Bjemraje 0 peann3aiji MpojeKkaTa u3 CBOje HaAJICKHOCTH
[Ipunpema npujeasore 3a axypupame CtpaTteruje

6. Ogjerpeme 3a pUHAHCH]ES

Paspalyyje n mMIieMeHTHpa MPOjeKTe U3 CBOj€ HAMIC)KHOCTH

W3spahyje cucreme nHANKATOpa 32 MOHUTOPHHT M €BajyallHjy IpojeKara
W3 CBOj€ HAIJIS)KHOCTH

[Ipunpema u3BjeniTaje o peaansalyjy NpojeKaTa U3 CBoje HaJIe)KHOCTH
[Tpunpema npujesiore 3a axypupame CtpaTeruje

ITpunpema roguimmsy OyeT

CrpoBOAM aKTMBHOCTH BE3aHE 3a TPIKHILTE
KaluTalla ¥ 0cTaje HoBe o0rKe UHaHCHparbha
npojekata Ctpateruje

7. Omjesperme 3a IPOCTOPHO
ypeheme

Pazpaljyje u nmmemMeHTHpa NpojeKTe 13 CBOjE HAIE)KHOCTH

Wzpalyje cucremMe MHANKATOPA 32 MOHUTOPUHI M €BaJTyallljy IpojeKaTa
U3 CBOj€ HAIUICHKHOCTH

[Ipunpema u3BjenITaje o peaan3alyjy NpojeKaTa U3 CBoje HaJIe)KHOCTH
[Ipunpema npujenmnore 3a axypupame CtpaTteruje

72




Opjesberse 3a KOMyHaJHe
1 cTaMOeHe IT0CIIOBe

Pazpaljyje u nmmiemMeHTHpa NpojexTe 13 CBOje HaIe)KHOCTH

Uzpalyje cucremMe MHANKATOPA 32 MOHUTOPUHT M €BaJTyallljy IpojeKaTa
U3 CBOj€ HAIUICKHOCTH

[Ipunpema u3Bjemraje 0 peann3aliji MpojeKkaTa u3 CBOje HaJICKHOCTH
[Ipunpema npujeasore 3a axypupame CtpaTteruje

Oncjek 3a nHHOPMATUKY

Paspalyyje n mMIieMeHTHpa MPOjeKTe U3 CBOjE HAIC)KHOCTH

W3pahyje cucreme nHANKATOpa 32 MOHUTOPHHT M €BajyallHjy IpojeKara
W3 CBOj€ HAIJIS)KHOCTH

[Ipumpema u3Bjemraje 0 peann3aliji MpojeKkaTa u3 CBOje HaJICKHOCTH
[Ipumpema npujeasore 3a axypupame CTpaTteruje

10.

Ozcjek 3a pa3Boj

Paspalyje n mMIieMeHTHpa MPOjeKTe U3 CBOj€ HAMIC)KHOCTH

Uzpalyje cucremMe MHANKATOPA 32 MOHUTOPUHT M €BaJTyallljy IpojeKaTa
U3 CBOj€ HAIUICHKHOCTH

[Ipunpema u3BjeniTaje o peaansalyjy NpojeKaTa U3 CBoje HaJIe)KHOCTH
[Tpunpema npujeiiore 3a axypupame CrpaTeruje

11.

I'paacka pa3BojHa
arcHIMja

Pazpaljyje u nmmemMeHTHpa NpojeKTe 13 CBOje HAIE)KHOCTH

Uzpalyyje cucremMe MHANKATOPA 32 MOHUTOPUHTI M €BaJTyalljy IpojeKaTa
W3 CBOj€ HA/IJIS)KHOCTH

[Ipumpema u3Bjemraje 0 peann3aliji MpojeKkaTa u3 CBOje HaJICKHOCTH
[Ipunpema npujensore 3a axypupame CtpaTteruje

IIpomosuiie Ctparerujy u npojexTe mpema
MOTEHIIM] aJTHUM H3BOpHMa (PHHAHCHPaHha

12.

IenTap 3a pa3Boj u
yHanpeheme cena

Paspalyje n mMIieMeHTHpa MPOjeKTe U3 CBOje HAIIC)KHOCTH

W3spahyje cucreme nHANKATOpa 32 MOHUTOPHHT M €BajyallHjy IpojeKara
W3 CBOj€ HAIJIS)KHOCTH

[Ipumpema u3Bjemraje 0 peann3alijiu MpojeKkaTa u3 CBOje HaAJICKHOCTH
Ipunpema npujeanore 3a axypupame Ctpateruje

ITIpomoBume CTpaTterujy u npojekre npeMa
MOTEHIIM] aJTHUM H3BOpHMa (PHHAHCHPAHha

13.

Typucruuka
opranuzanuja 'pajga
bama Jlyka

Pazpaljyje u nmmiemMeHTHpa NpojexTe 13 CBOje HaIe)KHOCTH

Uzpalyje cucremMe MHANKATOPA 32 MOHUTOPUHI M €BaJTyalyjy IpojeKaTa
U3 CBOj€ HAIUTCKHOCTH

[Ipunpema u3BjenITaje o peaan3alyjy NpojeKaTa U3 CBoje HaIe)KHOCTH
[Tpunpema npujesiore 3a axypupame CtpaTeruje

[Tpomosumie Ctpaterujy u rmpojexre npema
MOTEHIMjaJTHUM W3BOpHMa (pHHAHCUparha

14.

uBuiHU cexTop

[Haje crpyuHy nomoh npuiarkom npunpeme npojexara

JIMpeKTHO y4ecTByje y peanu3aiuju oapeheHnx npojexara
VYuecTByje y peain3annji, MOHUTOPHHTY U eBamyanuju Ctpareruje
nyteM [lapTHepcke rpyre 3a pa3Boj

VYuyecTByje y cybuHaHCHpamy oapeheHnx
npojekara CtpaTeruje

15.

IIpuBatau cexTop

JIupeKTHO y4ecTByje y peanu3amuju oapeheHnx npojexara

VYuyecTByje y cybuHaHCHpamky oapeheHnx
npojekara CtpaTteruje
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Hajy cTpyuny nomoh npuinkoM npurpemMe rnpojexara

16. JaBHe ycTaHOBE U JupekTHO ydecTBYyje y peann3anuju oapehenux npojexara VYuecTByjy y cydunancupamwy oapehenunx
npenyseha VYuecTByjy y peaim3aliju, MOHUTOPUHTY U eBairyanuju Ctpareryje, npojekarta Ctpareruje
nyteM [lapTHepcke rpyne 3a pa3Boj
Jajy cTpydHy momMoh MpUIMKOM MpUIpeMe TpojeKara
17. HamrexHa JMpeKkTHO y4ecTByjy y peanmu3anyju oapeeHnx mpojexara VYuectByje y cypuHaHCHpamy onpeheHnx
MHHHCTApCTBA VYdecTByjy y peann3aiiji, MOHUTOPHHTY U eBaiyaruju Ctpareryje, npojekara CtpaTeruje
nyteM [lapTHepcke rpyne 3a pa3Boj
18. PermonamHa pa3BojHa Jlaje cTpyuny nOMOh NPUIMKOM NPHIPEME NIPojeKaTa ITpomoBume CTparterujy u npojekre npeMa

arcHIMja

VYyecTByje y peanu3anuji, MOHUTOPUHTY 1 eBaryaunju Ctpateryje,
nyteMm [lapTHepcke rpyrie 3a pa3Boj

MOTEHIIM] aJTHUM H3BOpHMa (PHHAHCHPAha

19.

IIpuspenne xomope

Hajy cTpyuny nomoh npuinkoM npurpeMe rnpojexara

JIMpeKTHO yd4ecTByju y peanu3anyju oape)eHux npojexkara
VYu4ecTByjy y peajm3aliju, MOHUTOPUHTY U eBaityanuju Ctpareryje,
nyteM IlapTHepcke rpyre 3a pa3Boj

ITpomosury Ctparerujy u npojexre npema
MOTEHIMjaJTHUM W3BOpHMa (pHHAHCUpatba
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